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 المبحث الثاني

 حقوق وواجبات )التزامات( المتعاقد مع الإدارة

يرتبببل قد ابببر قمجقوع  من ابببر  بببس ق لبببعو دعدع بببار د نت عثبببر  ببب  قمجقو    تتن ببب  

فبببج  من ابببر  بببس قد اببب   قدتبببج تترتبببل دنمببب  ت   لنبببع ت نببب   من ابببر  بببس ق دت ق بببع  

 دذدك س ف نا م هذق قدنا ث إدى  ط ايس قلعيس:

 قلأ ل: حا   قدنت عثر    قمجقو .قدنط ل 

 قدنط ل قد عنج:  قجاع  )قدت ق ع ( قدنت عثر    قمجقو .

 .المطلب الأول حقوق المتعاقد مع الإدارة

وأيعببببع فينببببع سببببات أت قمجقو  تتنتبببب  دنمن اببببر  ببببس قد بببب طع   قد ابببب   قدتببببج     يبببب  

عم  فبببج  اعدببب  دهبببع فبببج قد اببب ج قددعذبببر    بببرج ندبببك إدبببى لبببنعت ح بببس سبببير قدنرفبببت قد ببب

ندببببك  حتببببى   يتهيببببل قلأفببببرقج  ي منبببب ت اببببس قدت عثببببر  بببب  قمجقو  فاببببر انبببب   م بببب  

قدر دببر قدنرن بببج ا بببى تاريبببر  من ابببر  ببس قد اببب   دنمببب  ر قدنت عثبببر  ببب  قمجقو  دهبببرف 

 لنعت قدت قزت ديس قد  طع  قددطير  قدننع حر دلإجقو   حا   قدنت عثريس   هع.

   قمجقو  فج: ينكس إجنعع حا   قدنت عثر  

 قدنرع قلأ ل: قد ت فج قدناعد  قدنعدج 

 قدنرع قد عنج: قد ت فج قدت قزت قدنعدج.

 قدنرع قد عدث: قد ت فج قدت  يض.

 ول: الحق في المقابل الماليالفرع الأ

ي تار هذق قد ت  س أهم قد ا   قدنارو  دنم  ر قدنت عثر    قمجقو    يتن   أسعس فج 

ي م  ا يهع قدنت عثر  اعد  ثيع   دعددر ر   ل ع قد ار  يأخذ قدناعد   قدناعدغ قدنعدير قدتج

 قدنعدج ار  أشكعل د  ل ن ع قد ار قمجقوع.

فإت قد نس أ  قدناعد   دراسات( -خدمات -توريدات -في عقد الصفقة العمومة )أشغال-1

 س خلاد   قدنعدج ي رج  س جعنل قدنت عثر    قمجقو   اعر ع يارم ارل  )قدت هر(  ي رج

قد نس أ  قد  ر قدذع ينكس أت يؤجع  س خلاد  قددر ر   ل ع قد ار   د ر أت تدتعو قمجقو  

 أحر قدنت عثريس فإنهع تك ت ثر ثا ت دعد نس قدذع قثترح .

: فإت قدناعد  قدنعدج يأخذ 199-18 رسوم التنفيذيمالفي عقد تفويض المرفق العمومي  -2

رتنايس  ت رج   ااع  س طرف قمجقو  )اار ق  تيعز ذ و  وسم )إتع  ( تأخذ  س قدن

قميمعوع( ق  فج شك   ع ر ت رج دع ار  ئ ير  س وثم قد نعل تنع هع قمجقو  د نن ض د  

 قدت يير(. -)قدنت عثر(  اعد  ت ير قدنرفت فج اارع )قد لعدر قدن ن  

ظف  اعد  قدايعم : يأخذ قدناعد  قدنعدج شك  وقتل شهرع يتاعلعه قدن في عقد التوظيف

 دنهعم  ظينت  قدن رج  ثعن نع.
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حرج ثعن ت قدمناع  قد ن  ير (:123 -108كيفيات الدفع ف عقد الصفقات العمومية )م  -3

 لينير جف  قدناعد  قدنعدج  يتن   ندك فج:

 قدت  ير ا ى قدرذير. -  قدرف  ا ى قد  عب. -  قدت ايت قدنعدج. -

قدت ايت ه   ا غ يرف  ثا  تعنيذ قددر ع    ل ع قد ار  در ت : 109التسبيق المالي م  -أ

  اعد  د تعنيذ قدنعجع د در ر.

   عى ندك أت قدت ايت لم ء  س قد نس يرف    ااع ثا  أع درقير فج قلأشغعل أ  قددر ر 

   ل ع قدمنار.

 ت ايت ا ى قدت  ير. -: يأخذ ذ وتيس: ت ايت ج قفجصور التسبيق -ب

:  ه   ا غ ي ل  ت ت تمرف قدنت عثر    قمجقو  ثا  قدارء فج تعنيذ الجزافيالتسبيق  -

 س قد  ر قلأ دج د منار  ينكس جف   جف ر  قحر    ينكس  %15قدمنار    تمع ز ن ار 

 ت زي   ا ى فترق .

:  ه   ت  ت دمناع  قلأشغعل  قد  قزم )قدت ويرق (  إنق ألات التسبيق على التموين -

ج ذنار أشغعل أ  ت ويرق  أن  قوتاط    قدغير )د ا ج( دهرف ت فير قدن قج أ  قدنت عثر ف

   ت   ع  تعنيذ قدمنار.

أت يا م  اع ل فج اار أشغعل دتاريم سعرق  ت ات حم د  ا ى  عج  قد رير أ   مثاله:

 ق سنعت أ  خشل  يطعدل دت ايت ا ى  قد  عب ثا  قدارء فج قلأشغعل. 

ايت قدم قفج  قدت ايت ا ى قدتن يس ا ى أت   يتمع ز  من اهنع  ينكس قدمن  ديس قدت 

  س قدنا غ قمجنعدج د منار. %50ن ار 

ل   ا غ ترف   قدنم  ر قدنت عثر   اعد  تعنيذ ج ئج دن ل ع قدمنار : الدفع على الحساب -

  ه  ن اعت:

إنق ألات أن   ه   ت  ت دمناع  قلأشغعل الدفع على الحساب عند التموين بالمنتجات:  -

حم  ا ى  عتمع  تم قستلا هع فج قد وشر ) كعت قدتعنيذ( فإن  ينكع  قد م ل ا ى جف  

  س ثينر هذه قدن قج دكس دشرطيس: %80ا ى قد  عب يا غ 

:  قلأث  أت يتم قدرف  ا ى قد  عب شهريع  ينكس أت يتم قدعص الدين على الحساب الشهري -

 اعد  تارم فج تعنيذ قدمنار   يتم إلاع  ندك دتاريم ا ى فتر  أط ل ح ل   ل ع قدمنار  

  علر حض وير ت ات قدتارم فج قلأشغعل  تاريم  لعئت ينكس أت ت ات ثيعم دعددر ع  ق  

   ل ع قدمنار.

:  هج قدرف  قدنؤثت أ  قدعهعئج د   ر قدنعم ص ا ي  التسوية على الرصيد الحساب -ج

 دن ل اهع. فج قدمنار د ر قدتعنيذ قدكع    قدنرلج

  قدت  ير ينكس قت تك ت ت  ير ا ى قد  عب قدنؤثت  أ  ت  ير ا ى قد  عب قدعهعئج.

:  تتم د ر قدتعنيذ قد عجع د در ر أ  قدنشر ع  يدمم  س قتة على الرصيد المؤيالتسو -

 لنس قدمنار أ  ياطت .

 قدنت ع   قدنت عثر.قدغرق ع  قدنعدير )اعر ق ثتضعء( إنق تم تا يم  - ا غ قدضنعت قدن تن  -
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قدرف اع  قدتج تنت فج شك  ت اياع   قدرف  ا ى قد  عب إنق لعنت قدنم  ر دم ت لا دهع  -

 د ر.

: فتتم درج  اعدغ أ  قثتطعاع  قدضنعت قدتج قثتط ت اعر رصيد النهائيلالتسوية على ا -

ثر هع  قدت  ير ا ى قدرذير قدنؤثت   شطل قدكنع   أ  وف  قدير ا ى قدكنع   قدتج

  . ص.ع. .م. 120قدنت عثر    قمجقو  م 

 الفرع الثاني: الحق في الحصول على التعويض )بناء على خطأ الإدارة(

طااع د ناعجئ قد ع ر قدنارو  فج قداعن ت قدنرنج فإت قمجقو  فج حعدر ثع ت دن   أحرث لروق 

 د نطعدار دعدت  يض اس ندك.د نت عثر   هع  فإن  يم ز دهذق قلأخير قد م ء إدى قداضعء 

   عل ندك: حعدر إوغعم قدنت عثر ا ى قدايعم دأانعل إلعفير غير  تنت ا يهع فج قد ار  دكعهع 

 لر وير د نرفت     قد ار.

ثضير  12/07/2005 ه   ع نهل إدي   م   قدر در قدم قئرع فج ثرقوه قدمعجو 

قدنراج )  ع ب( ل ف دإنمعزه ) .ع.ب( لر  رير قدشاعب  قدريعلر )قدا ير ( حيث أت 

جقو شاعب )قسيعخم( دعدا ير    د ر ثيع   دعد ن  قدنط  ب  ط ات  ع   ريرير قدشاعب 

  قدريعلر  قدايعم دأشغعل دم يتم ق تنع  ا يهع فج قد ار غير أنهع لر وير منهعء قلأشغعل.

خاير يك ف  فاضى  م   قدر در د ت قدنت عثر    قمجقو  فج قثتضعء قدت  يض  ت ييس

 دع نتاعل دلأ كعر  ت رجع  اعد  قلأشغعل قملعفير قدنعم  .

 : قدت  يض دناع ل إنق أ رت  قمجقو  د ثف قلأشغعل دنر  ط ي ر.مثال آخر

  س ديس ذ و قدت  يض اس قدضرو قدن ال د نت عثر    قمجقو   حعدر نق أ ر  قمجقو  

ر   ه   ع ثضى د   م   قدر در قدم قئرع فج قدنت عثر   هع دعدت ثف اس قلأشغعل دنر  ط ي 

 ثضير  ؤس ر قثتمعجير لر  قدج خعش ر. 16/12/2003

حيث أ ر  قمجقو   ن  ر فج " ريرير قداععء  قدت نير د  ير خعش ر" قدنت عثر   هع د ثف 

 قلأشغعل د رم ت فر  ق اتنعجق  قدنعدير قدلاز ر.

س ر تمنير قد تعج  داعئ  فج قد وشر  أج و ي م ل ف قدنؤ 313 ثر جقم هذق قدت ثف  ر  

 حرقسر قد تعج  قد وشر.

جج اس جني  قلألرقو قدتج أذعدت 500000فأد م  م   قدر در قمجقو  درف  ت  يض ثروه 

 قدنؤس ر قدنت عثر     قمجقو .

 إعادة التوازن المال يالفرع الثالث: الحق ف

  ي  دهع فج قداعن ت قددعص   أت  نعوسر وأيعع فينع سات قت جهر قمجقو  تن ك س طع    

قمجقو  دهذه قد  طع   قد ا   ينكس أت يؤجع إدى زيعج  فج أااعء تعنيذ قد ار يت ن هع   

   عدر قدنت عثر   هع.

 لذدك ينكس أت تطرأ خلال تعنيذ قد ار ظر ف   ثعئ  دم تكس  ت ث ر ألععء إدرقم قد ار  ينكس 

    قمجقو    تم    يت ن  أااعء دم يكس يت ث هع اعر قدت عثر.أت تؤجع إدى إوهع  قدنت عثر 
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     م أن    ينكس د نت عثر أت يت ثف اس أجقء قددر ر  حتى  إت تغير  ظر ف تعنيذ قد ار 

  أج  إدى زيعج  فج قلأااعء قدنعدير.

   س هعع  جل  رقاع  هذه قدظر ف    عار  قدنت عثر    قمجقو  ا ى ت ن  هذه قلأااعء

  ه   ع ي رف دـ نظرير قدت قزت قدنعدج.

 ت تار نظرير قدت قزت قدنعدج نظرير ثضعئير قدنعشأ د ل  م   قدر در قدنرن ج ج وق لايرق 

 .11/03/1910فج  ل هع   ظهر  هذه قدعظرير لأ ل  ر  فج ثضير قد ردع  قدكهردعئير 

  أجقء قددر ر قدنت عثر دشأنهع  ي  ج إثرقو هذه قدعظرير إدى أت قدنت عثر    قمجقو  يمل ا ي 

 فج ل  قد ع       ي ت د  قدت ثف اس أجقء قددر ر دغلاء قلأس عو ق  غيره.

  س جهر أخر    ينكس ترل  د حره ي عنج  س قدضعئار قدنعدير قدتج ثر تعمم فج ندك  نع 

 عم.يؤجع د  دلإفلاس  ترك قدنشر ع   ه   ع ينكس أت يت ال فج ارث ر سير قدنرفت قد 

  س ف نتطر  إدى حت قدنت عثر    قمجقو  فج لنعت قدت قزت قدنعدج د  ار فج ناعط:

 نظرير ف   قلأ ير. -أ  

 نظرير قدظر ف قدطعوئر. -لعنيع

 نظرية فعل الأمير: -أولا

: قدنام ج د ن  قلأ ير "ل  ان  إجقوع  شر ع يمرو اس س طر قمجقوير تعريفها -أ

 153قد يعج  فج أااعء قدنت عثر   هع  قملرقو دعدنرل  قدنعدج د   قدنت عثر   يؤجع إدى 

 .153 .ص.ع.ج تاععهع قدنشرع دعدنعج  

  . ص.ع.... 153:  فج قدم قئر نمر قدنعج  أساسه القانوني

"يمل ا ى قدنم  ر قدنت عثر  ج ت قدن عس دتطايت أحكعم قدنار  أالاه أت تا ث اس ح  

 تعنيذ ذناعتهع ل نع سنح هذق قد   دنع يأتج:  جع د ع قاع  قدتج تطرق اعر

 إيمعج قدت قزت د تكعديف قدنترتار ا ى ل  طرف  س قدطرفيس. -

: إت تطايت نظرير ف   قلأ ير تاتضج ترخ  قداضعء شروط تطبيق نظرية فعل الأمير -ب

 قمجقوع دهرف إاعج  قدت قزت قدنعدج د  ار قمجقوع  ي ت جل ت قفر قدشر ط قدتعدير:

 ول: وجود عقد إداريلشرط الأا -

 ي ر هذق قدشرط دريهيع  فعظرير ف   قلأ ير هج  س قلأفكعو  قدعظريع  قدتج ت رف فج 

 قداعن ت قد عم )قمجقوق (  قدتج    اعد  دهع فج قداعن ت قددعص.

دذدك تطات فاط ا ى قد ا ج قمجقوير     تشن  قد ا ج قددعذر  لنع تطات ا ى قد ا ج    

ا ى قمجرقءق  قمجقوير قلأخرى لعدارقوق  قدتج ينكس أت تؤلر ا ى  ي قنير أحر تطات 

قلأفرقج  ج ت  ج ج الاثر اارير قدتج ينكس أت تؤلر ا ى  ي قنير أحر قلأفرقج  ج ت  ج ج 

: حيث ذرو ثعن ت جرير 3/3/1957الاثر اارير   ه   ع ألرت    كنر قداضعء قمجقوع 

  مرير طعدار دعدت  يض ا ى أسعس نظرير ف   قلأ ير. قجى إدى حر ث ألرقو دشرلر

دطس أجعدت قدن كنر أن        دذدك د رم  ج ج الاثر أ  وقدطر اارير  ع ديس قد ك  ر 

 مرو  قداعن ت  قدشرلر " أت نظرير ف   قلأ ير   تطات إ  إنق لعت قدنضر و   س 
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هع قداعن ت قدمرير د يعج  قلأااعء قدتج قدا قنيس قدمرير  تردط  دعدر در وقدطر ت عثرير ألر في

 يت ن هع قدنت عثر".

 الشرط الثاني: صدور العمل الذي أحدث الخلل المالي عن الإدارة المتعاقدة

أع أت يمرو قد ن  قدذع إدى ارم قدت قزت قدنعدج  قد يعج  فج قلأااعء قدنعدير د نت عثر    

 قمجقو  اس قمجقو  قدنت عثر   هع نن هع.

ف اعو  ف   قلأ ير ت حج دمر و ان  ق  ت رف ام قمجقو  يؤجع قمد ع  لرو دعدنت عثر 

قدن   اس إجقو  أخرى غير  ت عثر  فلا ينكس تطايت نظرير ف   قلأ ير  إننع ينكس تطايت 

 نظرير قدظر ف قدطعوئر.

 قد ناشئ عن غجرا متخذ من الإدارةالشرط الثالث: حدوث ضرر للمتعا

ن قمجقو  مجرقء   يس  إننع يمل قت يؤجع هذق قمجرقء إدى حر ث ألرقو فلا يكنج قتدع

قدنت عثر أع يؤجع قمجرقء إدى ث ل قثتمعجيع  قد ار دأت ي ير فج أااعء قدنت عثر أل ر  س 

 قدلازم.

 شرط الرابع: افتراض عدم خطأ الإدارة حسين إصدارها للعمل الفارلا

حيس تمرو قمجقو  د  ن  قدذع قجى إدى ث ل قدت قزت  فيشترط دتطايت نظرير ف   قلأ ير  أن 

 قدنعدج د  ار ق  قد يعج  فج قلأااعء قدنعدير د نت عثر    قمجقو  أت   ترتكل خطأ.

أ ع إنق ذرو اس قمجقو  ف   ق  ان  لعو أجى د ر ث زيعج  فج قلأااعء قدنعدير د نت عثر 

دن ؤ دير قدتاميرير   ا ى أسعس ف   )لرو د نت عثر( فهعع ي   هع قدت  يض ا ى أسعس ق

 قلأ ير قدذع ياضج دعدت  يض ج ت خطأ  س قمجقو .

 الشرط الخامس: أن يكون الإجراء الصادر عن الإدارة غير متوقع

ق ع إنق لعت قمجرقءق  قدمعجو اس قمجقو  أجى إدى قد يعج  فج قلأااعء قدنعدير د نت عثر 

عع   تطات نظرير ف   قلأ ير  ل ت أت قدنت عثر لعت ي  م )قدضرو(  ت ث ع  ثت إدرقم قد ار فه

 دهع  دعدرغم  س ندك أثا  ا ى قدت عثر فكعت ينترض د  أن  ثا هع.

 نتائج آثار تطبيق نظرية فعل الأمير: -ج

يعمح اس تطايت نظرير ف   قلأ ير لألر أسعسج   عح قدنت عثر    قمجقو  ت  يض اس 

 قمجرقء قدنتدذ  س طرف قمجقو .قلألرقو قدتج د ات  جرقء 

  ينكس أت يت در اس ندك آلعو تتن   فج:

إنق ترتل اس ف   قلأ ير قست عدر قدتعنيذ  لمر و ثعن ت ينع  قستيرقج س  ر  س قددعوج   -

 فإت قدنت عثر    قمجقو  ا ى ت وير هذه قد   ر يت رو  س قد ار نهعئيع.

ت لعت هذق قدتأخر نعتج اس ف   قمجقو  )ف   قد ت فج ارم تطايت غرق ع  قدتأخير  إ -

 قلأ ير(.

قد ت فج قدنطعدار دن خ قد ار إنق نتج اس ف   قلأ ير زيعج  أااعء قدنت عثر ل  قمجقو   -

 دروجر لاير    يت ن هع.

 نظرية الظروف الطارئة: -ثانيا
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 هع دنع ار ت تار هذه قدعظرير     ل   م   قدر در قدنرن ج قدذع لعت د  قدنض  فج  ل

 فم   فج ثضير إنعو  د وج   تت دص  ثعئ  قداضير فج:

فرنك فرن ج  73فرنك إدى  23فج أااعب قد رب قد عدنير قلأ دى قوتن  س ر قدن م   س  -

  نتج اس ندك أت  جر  شرلر قمنعو  دنريعر د وج  ذ  دع  لاير  أج  1976سعر 

 مذعدتهع دضرو دم ت تطي  ت ن هع.

لر قمجقو  إاعج  قدعظر فج قد ار دشك  يدنف  س قلأااعء قدنعدير  غير أت فطعدات قدشر -

قمجقو  وفضت  تن كت دضر و  تعنيذ قد ار )ق دت قم( انلا داعار  قد ار شري ر 

 قدنت عثريس.

لم دمأ  قدشرلر إدى قداضعء ) م   قدر در(  قدذع ثرو  ارأ  هم ي تار درقير دتطايت نظرير 

 ثر  حت قدنت عثر    قمجقو  فج قدت قزت قدنعدج. قدظر ف قدطعوئر  أ

  خلال أ: يامر دعظرير قدظر ف قدطعوئر أن  إنق طرالتعريف بنظرية الظروف الطارئة -أ

وقج  قدنت عثر  دم يكس فج قد س  ت ث هع  ثت إدرقم إتعنيذ قد ار ظر ف قست ععئير خعوجر اس 

 ار  قد يعج  فج قلأااعء قدنعدير ا ى قدنت عثر قد ار   نع يترتل اع  قختلال قدت قزت قدنعدج د 

ت قمجقو  ت ت م ت  يض   اعد  ندك دشك  ي نح د   فإ    قمجقو   نع يم       قدتعنيذ  رهاع

 د  دن قذ ر تعنيذ قد ار.

 دتطايت نظرير قدظر ف قدطعوئر يمل ت قفر. :شروط تطبيق نظرية الظروف الطارئة -ب

: فيتط ل دتطايت قدعظرير حر ث ظرف حادث استثنائيول: وقوع ظرف أو الشرط الأ

 طعوئ قست ععئج )أع غير   تعج( يؤجع إدى خ عو  سير  ت  ت قدنت عثر    قمجقو .

  ينكس أت يأخذ قد عجث ذ و  طرف قثتمعجع لعوتنعع أس عو أ  أج و.

  ثر يك ت طاي ج   ر ث ز زل أ  فيضعنع   قدمنعف.

  نر د رع أ  طريت أ  غيره. ثر يك ت سيعسج ل رب أ  غ ت 

 ن يكون الطرف الطارئ )الحادث( غير متوقع وليس من الممكن دفعه.أالشرط الثاني: 

ف جل أت يك ت قدظرف طعوئ  دي  دعم كعت ت ث    ثت قدت عثر أ  قمدرقم  أع أت يك ت 

  نعجئ  أ ع إت لعت   ثنع أ    تعجق فإت قدعظرير   تطات.

 الظرف الطارئ أجنبي عن المتعاقدالشرط الثالث: أن كون 

فيمل دتطايت نظرير قدظر ف قدطعوئر أت يك ت هذق قدظرف قدطعوئ وقج  إدى سال أجعاج 

   الاثر د  دعدنت عثر    قمجقو .

أ ع إت لعت قدظرف يرج  إدى ف   قدنت عثر فإن  ي تار  دطئع أ   هنلا   لذدك قد عل إت لعت 

   ثمر فج ندك في تار   ؤ  .دعم كعت جف    س قدنت عثر دكع

 أ ع إت لعت قددطأ أ  قدن   يرج  إدى قمجقو  فتطات نظرير ف   قلأ ير.

 الشرط الرابع: حدوث الظرف الطارئ عند تنفيذ العقد )أي بعد الانعقاد(:

ف تطايت نظرير قدظر ف قدطعوئر فيمل قت يطرأ هذق قدظرف د ر إدرقم قد ار  خلال  رح ر 

 إت لعت قدطرف سعدت ا ى  رح ر قدتعنيذ لععء قمدرقم فلا  معل د ت  يض.قدتعنيذ   أ ع 
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 لى اختلال التوازن المالي بشكل جسيمإئ رن يؤدي الظرف الطاأالشرط الخامس: 

فيمل أت ي رث قدطرف قدطعوئ قدغير  ت ث  أ  أت يؤجع إدى ث ل قثتمعجيع  قد ار دشك  

    قمجقو  جر لاي ر تعشأ اعهع خ عو  لاير  د .لاير  أع يؤجع إدى ج   قدت ق ع  قدنت عثر 

غير أن    يمل أت يؤجع قدظرف قدطعوئ إدى ج   قدتعنيذ   ت يلا أ   ع ي رف دعدا   

 قداعهر   نع يؤجع إدى ز قل قد ار.

 آثار تطبيق نظرية الظروف الطارئة: -ج

ي  لع لا ق  شع لا ياتمر ج و قداعلج ا ى قد كم دعدت  يض ا ى قمجقو    هذق قدت  يض د

دلأااعء قدنعدير قدتج وتاتهع قدظر ف قدطعوئر  د  ت  يض  دشك  ينكع  فج ق ستنرقو فج 

 تعنيذ قد ار دضنعت سير و  قدنرفت قد عم.

 تت دى قد معر  هنر قثتععء أح س ارض دعدعظر د ن قيع ق ثتمعجير قدنتن  ر فج:

قدندتعويس اعر ع ي نح   ل ع قدمنار قلأث  لنعع  س ديس قد ر ض قدنعدير د نترش يس  -

 دذدك )  يعو قد رض قلأث  لنعع(.

قلأث  لنعع  ع ديس قد ر ض قدنؤه ر تاعيع إنق ت  ت قدنر دعددر ع  قد عجير قدذع ت م  ا ى  -

أا ى ناطر قستععجق إدى ترجيح ار    عيير  س ديعهع   يعو قد  ر إنق لعت ق ختيعو ثعئنع ا ى 

  ع .قدمعنل قدتاعج د در

 مرحلة إرساء الصفقة واعتمادها: -ب

د ر نهعير فتح قد ر ض  تاترح ا ى قدنم  ر قدنت عثر  قختيعو أفض  قد ر ض  تا م 

قدنم  ر قدنت عثر  دإوسعء قدمنار دمنار  ؤثتر ا ى  س ثرم أح س ارض  س قدععحير 

قدمرقئر قدتج تشر  يروج إالات قدنعح قدنؤثت د منار فج 2ف  65قدنعدير  قدنعير طااع د نعج  

فيهع إالات طاج قد ر ض إت لعت ندك  نكعع    ت رج قد  ر  آجعل قمنمعز  ل  قد ععذر 

 قدتج سن ت دعختيعو ذعحل قدمنار.

 10 ين ك داير قدنترش يس قدذيس دم يا  ا يهم ق ختيعو قدط س فج قدنعح قدنؤثتر خلال أج  

 درسنير أ  فج قدا قدر.أيعم  س تعويخ إالات قدنعح قدنؤثت فج قدعشر  ق

  فج قلأخير تأتج  رح ر ق اتنعج  س طرف قد  طر قدندتمر طااع د نعج **

 وئي  قدنم   قدش اج**** -قد قدج -قد زير -  ؤ ل د هيئر قد ن  ير -

 قدنرير قد عم أ   رير قدنؤس ر. -

    إ كعنير تن يض هذه قدملاحير إدى   ؤ دج  ك نيس طااع د اعن ت***
 


