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 ِؾبضشاد خبطخ ثبٌغٕخ اٌضبٌضخ

 د/طبفب ١ّ٠ٕخ

 اٌّم١بط: اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.
 ثشٔبِظ اٌّبدح :

 اٌّؾٛس الأٚي: رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ٓب٤ٛخ رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ  -                

 أعظ رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ  أعب٤ُت -               

 رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد اُٞظ٤ق     -               

 اُؼ٢ٓٞٔ.             

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  

 ٓب٤ٛخ اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ  أعظ -               

 أعب٤ُت اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد اُٞظ٤ق     -               

 اُؼ٢ٓٞٔ.             

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اخز١بس ٚرؼ١١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ   

 ػبٓخ ؽٍٞ الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ  ٓلب٤ْٛ -               

 ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 ٓغبثوبد ٝٓوبثلاد اُزٞظ٤ق. -               

 ٓغبثوبد اُزٞظ٤ق ك٢ ٓئعغبد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد اُٞظ٤ق     -               

 اُؼ٢ٓٞٔ.             

 ٌؼب١ٍِٓاٌّؾٛس اٌشاثغ: رم١١ُ أداء ا  

 رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓٓب٤ٛخ  -               

 أداء اُؼب٤ِٖٓ أعب٤ُت -               

 ٓغبثوبد ٝٓوبثلاد اُزٞظ٤ق.ك٢  رو٤٤ْ اُؼب٤ِٖٓ -               

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: ٔظبَ اٌزؼ٠ٛضبد ٚاٌزشل١خ 

 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ. -               

 ٗظبّ اُؾٞاكض -               
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 ٗظبّ اُزشه٤خ -               

 ك٢ ٓغبثوبد ٝٓوبثلاد اُزٞظ٤ق. دساعخ ؽبُخ -              

  اٌّؾٛس اٌغبدط: ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

 اٌّؾٛس الأٚي: رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

 ِب١٘خ رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : -

 

اُجشش٣خ ثبخز٤بس الاٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝارخبر رشرجؾ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ أُٞاسد  :رؼش٠ف رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

الاعشاءاد ُزؾو٤ن رِي الاٛذاف ٝرؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ ٓٞاسد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُوٟٞ 

 اُؼبِٓخ ٝٝعبئَ رِج٤خ رِي أُزطِجبد ُز٘ل٤ز اُخطخ أُزٌبِٓخ ُِٔ٘ظٔخ .

 ػِّٛب ٠زطٍت رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِب٠ٍٟ:

 ذ اُ٘وض ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُٔخ .رؾذ٣ -    

 رؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُؼَٔ أُغزوج٤ِخ ٝالاػزشاف ثٜب. -    

 رؾذ٣ذ اُ٘وض ٖٓ ؽ٤ش اُغٞدح ٝأُٞاطلبد . -   

 ر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُزٞكشح. -   

 ػٔبٕ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ. -   

أُ٘ظٔخ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ ٝر٣ٌٖٞ ٣شرجؾ اُزخط٤ؾ ثزو٤٤ْ أُزطِجبد أُغزوج٤ِخ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ 

 أُٞاسد اُجشش٣خ ُلاؿشاع أُغزوج٤ِخ .

 رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :

ػشٝسح الاعزضٔبس ك٤ٚ ػٖ اٗطلاهب ٖٓ إٔ أُٞسد اُجشش١ ٛٞ اعبط أُ٘ظٔخ الاداس٣خ ٓٔب ٣لشع      

 اػزّبد خطٛاد ٌزخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وّب٠ٍٟ:ؽش٣ن 

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف:  -1

ٛ٘ب ٣زْ رؾذ٣ذ أٛذاف أُ٘ظٔخ الاداس٣خ عٞاء أٛذاف هظ٤شح أٝ ؽ٣ِٞخ أُذٟ ٝٛ٘ب ٣زْ رؾذ٣ذ اُخطخ اُز٢ 

٣غت إٔ رلائْ ٓغ اُخطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرغ٤ش ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ٓؼٜب ًٔب ٣غت ثؼذ رُي رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ طٞسح ٤ًٔخ 

 أٝ عِغ أٝ خذٓبد روذّ ُِٔئعغخ .

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ : -2
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ثزًش اُؼٞآَ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘ظٔخ اُز٢ رئصش ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ٝخبطخ ػ٠ِ أُٞاسد  ٣زْ رؾ٤َِ ػ٤ٔن ُِج٤ئخ

ٝٗوبؽ اُؼؼق ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ) أُٜبساد  -: ٗوبؽ اُوٞح دساعخ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخاُجشش٣خ ٝٛ٘ب ٣زْ : 

 ٝاُزو٤٘بد (.

 ِخ .اُزٜذ٣ذاد أُؾزٔ–اعزوطبة اٌُلبءاد –كزشَٔ اُلشص دساعخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ: أٓب 

 اٌزٕجئ ثبلاؽز١بعبد اٌجشش٠خ: ٚرٌه ِٓ خلاي:-3

رؾذ٣ذ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ) –اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ اُلاصٓخ ُلأداء –ٗٞع ٝؽغْ اُؼَٔ أُطِٞة  -

 الاصبس أُؾزِٔخ ( . –أُزـ٤شاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ –أُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ –ٗٞع اُؼَٔ –اُؼذد 

 عب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ُزؾذ٣ذ ٓؼذلإ الاٗزبط ٓغز٣ٞبد الاسثبػ.ػٔٞٓب ٣زْ اُز٘جئ ثبػزٔبد الا

 ٚضغ خطخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:-4

اٌزخط١ظ إٌّٟٙ ِغ خطظ اٌّٛاسد ٝٛ٘ب ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُٜبساد ٝاُوذساد ٝٛ٘ب ٣زْ اُ٘ظش ا٠ُ      

 اٌجشش٠خ ٕٚ٘ب ٠زُ :

 رؾذ٣ذ أُغبس اُز١ رزغٚ ٗؾٞٙ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ .-1

 أُؼشكخ (. –ٖٓ دػْ الاداسح اُؼ٤ِب ُِخطخ ٝأُٞاسد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ ) ؽغبة اُزٌِلخ  لاثذ-2

 رٕف١ز اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ: -5

ى لاثذ ٖٓ اُشهبثخ ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ُِزبًذ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخ الاٗغبص رغ٤ش ٝكن ٓب خطؾ ُٚ ٝإ ٛ٘ب

 ٝالاٛذاف ُِٔ٘ظٔخ .اعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝكن أُظبُؼ 

 ttps://the-arabic-entrepreneur.com :ٖٓ ٓٞهغ-رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ رؼش٣لٚ ٝا٤ٔٛزٚ :اٌّشعغ

 2023ٓب13١ :ربس٣خ اُزظلؼ

 أعظ ِٚزطٍجبد رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:

 أعظ ِٚزطٍجبد رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: -6

 ٝػٞػ اٛذاف أُ٘ظٔخ الاداس٣خ . -1

 أُ٘ظٔخ الاداس٣خ .ٝػٞػ خطؾ ٗشبؽ  -2

 ٝػٞػ اُغ٤بعبد ٝالاعشاءاد ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُٔ٘ظٔخ . -3

 ٝعٞد ٝطق رؾ٢ِ٤ِ ُِٞظبئق.-4

 ٓغزٟٞ اُزو٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ.-5

 اُزـ٤شاد أُغزوج٤ِخ ُِزو٤٘خ أُغزخذٓخ .-6

 ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓٞاطلبد الاكشاد ٝارغبٛبرْٜ ٝدٝاكؼْٜ ُِؼَٔ .-7

 ٖ ٓؼذاد الاداء أُغزٜذكخ ُِلشد ثبُٔ٘ظٔخ الاداس٣خ .ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػ-8

 ٤ٓضا٤ٗخ أُ٘ظٔخ . -9
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 ؽغْ أُ٘ظٔخ ٝػٔشٛب ٝٓٞهؼٜب اُغـشاك٢.-10

 ttps://the-arabic-entrepreneur.com :ٖٓ ٓٞهغ-رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ رؼش٣لٚ ٝا٤ٔٛزٚ :اٌّشعغ

 2023ٓب13١ :ربس٣خ اُزظلؼ

 أعب١ٌت رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اُزخط٤ؾ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝر٘وغْ ا٠ُ اعب٤ُت ٤ًٔخ ٝاعب٤ُت     

 ؿ٤ش ٤ًٔخ .

 :رٕمغُ الاعب١ٌت اٌى١ّخ اٌٝ ػذح أٛاع  :الاعب١ٌت اٌى١ّخ-

 ُِز٘جئ ثؾغْ هٞح اُؼَٔ . :الاعٍٛة الاؽظبئٟ -1

ثبػذاد ٤ٓضا٤ٗزٜب ٖٝٓ خلاُٜب رظٜش ٗغجخ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ٝٛ٘ب روّٞ ًَ ٝؽذح اداس٣خ  :اعٍٛة ا١ٌّضا١ٔخ-2

 ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ .

  :أعٍٛة اٌجطبلبد -3

أُغزٟٞ  –اُغٖ  :٣ٝشًض ػ٠ِ عٔغ ث٤بٗبد ػٖ أُٞاسد اُجشش٣خ ػٖ ؽش٣ن ثطبهبد ٝرشَٔ اُجطبهخ 

 أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .–اُٞطق اُٞظ٤ل٢ –اُغ٘ظ –اُٞظ٤ل٢ 

 : اعٍٛة اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ-4

روذ٣ش ػذد اُؼٔبُخ  أٌُٔ٘خ ؽغت اُخطخ ٝرؾذ٣ذ ؽغْ الاٗزبط ك٢ ًَ ٝؽذح الا إ ٛ٘بى  :٣ؼزٔذ ػ٠ِ       

ثؼغ اُٞظبئق ٣ظؼت ه٤بط ٤ًٔخ اُ٘زظ ًٝزا ٝعٞد ظبٛشح اُشًٞد اٝ اُ٘شبؽ ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ دهخ رؾذ٣ذ اٝ 

 ه٤بط ػتء اُؼَٔ .

 :الاعب١ٌت غ١ش اٌى١ّخ 

  :اعٍٛة اٌّمبسٔخ-1

خلاٍ ٓوبسٗخ ُلاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ُٔئعغخ ٓب ٓشبثٜخ ُٜب ٖٓ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝٛ٘ب ٖٓ 

 . ٣زْ اٛٔبٍ اُغٞاٗت اُضوبك٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ

  :)طشق رؾذ٠ذ الا٘ذاف(اعٍٛة اٌطشق اٌّؼ١بس٠خ -2

ذاف اُؼبٓخ ُخطخ أُئعغخ اُشبِٓخ ٖٝٓ صْ ٝٛ٘ب ٣زْ رؾذ٣ذ الاٛذاف اُزلظ٤ِ٤خ ٌَُ ٝؽذح اداس٣خ ٝكوب ُلأٛ

روذ٣ش الاؽز٤بعبد ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ الاٛذاف ثشٌَ ٝاػؼ ٣ئد١ ا٠ُ ؽغٖ اُزوذ٣ش ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٖٓ 

 أُٞاسد اُجشش٣خ.

 :أعٍٛة اعزطلاع اساء اٌّغئ١ٌٚٓ-3

٣وّٞ ػ٠ِ ٓؼشكخ ٝعٜبد ٗظش أُغئ٤ُٖٝ ػٖ ؽغْ أُٞاسد اُجشش٣خ ثبُٞؽذاد الا إ ٓب ٣ؼبة ػ٤ِٚ ٛٞ     

 ػذّ اُز٘بعن ك٢ اُخجشاد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ.
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 ttps://the-arabic-entrepreneur.com :ٖٓ ٓٞهغ-رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ رؼش٣لٚ ٝا٤ٔٛزٚ :اٌّشعغ

 2023ٓب13١ :ربس٣خ اُزظلؼ

 اٌغضائشِئعغبد اٌٛظ١ف اٌؼِّٟٛ فٟ رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ 

 :رخط١ظ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌغضائش وّب٠ٍٟ ٠03/06زُ ؽغت لبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ       

 :رم١١ُ الاداء-1

ؽغت هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ اُغضائش٣خ ٣زْ اػذاد ثشٗبٓظ رو٤٤ْ دٝس١ ٣خزِق ثبخزلاف خظٞط٤خ ًَ عِي 

 .06/03ٖٓ اُوبٕٗٞ  98أُبدح ؽغت 

ٓ٘ؼ الآز٤بصاد أُشرجطخ ثبُٔشدٝد٣خ ٓ٘ؼ الاٝعٔخ اُششك٤خ –اُزشه٤خ ك٢ اُشرجخ –اُزشه٤خ ك٢ اُذسعخ  -

 :فبْ ٕ٘بن ِؼب١٠ش ٌزم١١ُ الاداء ٌٍّٛظف١ٓ وّب٠ٍٟ  99ٚؽغت اٌّبدحٝأٌُبكبد 

–اُلؼب٤ُخ –اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ –اؽزشاّ اُٞاعجبد اُؼبٓخ ٝاُٞاعجبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُوٞا٤ٖٗ الاعبع٤خ -

 .٤ًل٤خ اُخذٓخ–أُشدٝد٣خ 

 :رى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ -2

 أُ٘ظ٤ٖٔ ُؼ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ.–ٓز٤ٌٖٗٞ –٤ٌٖٗٞٓ  -1:ٔظبَ اٌزى٠ٛٓ ٠ؾٛٞ وً ِٓ

 ثشآظ أُؼِٞٓبر٤خ  –اُ٘لوبد أُب٤ُخ –اُؼٞآَ أُبد٣خ ) اُزغ٤ٜضاد -2                                   

 ثشآظ اُزؼ٤ِْ( . -ُِٔشبس٤ًٖ                                   

 ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ  خِن اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ رط٣ٞش ٓؼبسف اُلشد اُؼ-3                                  

 ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ثبلا٣غبة ػ٠ِ اداء اُلشد ٝأُ٘ظٔخ ٝاُز٣ٌٖٞ.                                   
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 طٛسح عذٚي اٌشلُ الاعزذلاٌٟ-
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 طٛسح عذٚي رمغ١ّبد اطٕبف ِغز٠ٛبد اٌزب١ً٘

. 
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ٝالاداساد اُؼ٤ٓٞٔخ ُزؾغ٤ٖ ٓشدٝد أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ  59-85اؽٌبّ اُوبٕٗٞ  إ اُز٣ٌٖٞ ؽن ُِٔٞظق    

 رششف ػ٠ِ اػٔبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝرؾغ٤ٖ أُغزٟٞ ٝرغذ٣ذ أُؼِٞٓبد. 

 :اٌزشل١خ -3

شـَ ٓ٘ظت اػ٠ِ رظبؽجٚ ص٣بدح ك٢ أُغئ٤ُٝبد ٝك٢ طؼٞثخ اُؼَٔ. ٝاُزشه٤خ رشرجؾ ثبلاٗزوبٍ ٖٓ دسعخ 

 :ٚرىْٛ ؽغت اٌغذٚي اٌزبٌٟ دسعخ 12ا٠ُ دسعخ ٓجبششح ك٢ ؽذٝد 

 اٌّؾذد ٌٍشجىخ الاعزذلا١ٌخ ٌّشرجبد اٌّٛظف١ٓ  2007عجزّجش29ي 07/304ِٓ اٌّشعَٛ سلُ /             

 ٚٔظبَ دفغ سٚارجُٙ.                                                    

ع٘خ خذٓخ كؼ٤ِخ 20ٝ42ؽغت ًَ عِي ٓبث٤ٖ 12كبُٔٞظق ٣ؾزبط ُجِٞؽ اُذسعخ الاػ٠ِ ُِزشه٤خ ٢ٛٝ 

 أُذح اُوظٟٞ .–أُذح أُزٞعطخ –٣ٌٕٝٞ ؽغت صلاُش ٝربئش ٖٓ اُزشه٤خ ٢ٛٝ أُذح اُذ٤ٗب 

سرجخ  رٌٕٞ ثؼذ روذ٣ْ أُٞظق ك٢ ٓغبسٙ ا٢ُٜ٘ٔ ثطِت الاٗزوبٍ ٖٓ سرجخ ا٠ُ :اِب اٌزشل١خ فٟ اٌشرجخ   

 :ٚرٌه ؽغت اٌى١ف١بد اٌزب١ٌخ  اػ٠ِ ٓجبششح ك٢ ٗلظ اُغِي اٝ ك٢ اُغِي الاػ٠ِ ٓجبششح

 ػ٠ِ اعبط اُشٜبدح .-ا

 ثؼذ ر٣ٌٖٞ ٓزخظض.-ة

 ثؼذ آزؾبٕ ٢ٜ٘ٓ اٝ كؾض ٢ٜ٘ٓ.-ط

 الاخز٤بس ػٖ ؽش٣ن اُزغغ٤َ ك٢ هبئٔخ اُزؤ٤َٛ.-د

 .06/03ٖٓ اُوبٕٗٞ 107ؽغت أُبدح ثؼذ اخز سا١ اُِغ٘خ أُزغب٣ٝخ الاػؼبء د١ٝ الاهذ٤ٓخ -ٙ 

 :الاٚعّخ اٌششف١خ ٚاٌّىبفبد -4

–رؼزجش ٖٓ اُزؾل٤ضاد أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ هطبع اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ اٝعٔخ ششك٤خ ٌٝٓبكبد 

 .06/03ٖٓ 112....أُبدح-شٜبداد ٝصاس٣خ –)٤ٓذا٤ُبد اعزؾوبم 

 :رم١١ُ اٌٛظبئف-5

)رذس٣غ٢( لاػزٔبد شجٌخ اعش٣خ ٖٓ عٜخ ٝرظ٤ْٔ ٤ٌِٛخ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ ٣ٝزْ ٖٓ خلاٍ رظ٤٘ق رشارج٢ 

 ٖٓ ؽ٤ش ٓشعؼ٤خ أُ٘بطت ٝأُٜبّ .

 :رمغُ اٌٛظبئف اٌٝ اسثغ ِغّٛػبد ٟ٘ 

 أُغٔٞػخ "ا" ٓئ٤ِٖٛ ُٔٔبسعخ ٗشبؽبد اُزظ٤ْٔ ٝاُجؾش ٝاُذساعبد.-1-

 اٌّذح اٌمظٜٛ اٌّذح اٌّزٛعطخ  اٌّذح اٌذ١ٔب اٌزشل١خ فٟ اٌذسعخ

ِٓ دسعخ اٌٝ دسعخ 

 اػٍٝ ِٕٙب ِجبششح

 اشٙش6عٕٛاد 3ٚ عٕٛاد3 اشٙش6عٕز١ٓ ٚ

 عٕخ42 عٕخ36 عٕخ30 دسعخ 12اٌّغّٛع
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 اُزطج٤ن.أُغٔٞػخ "ة" ٓٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُٔٔبسعخ ٗشبؽبد  -2

 اُزؾٌْ . ٓئ٤ِٖٛ ُٔٔبسعخ ٗشبؽبد ٓٞظل٤ٖ غٔٞػخ "ط" أُ -3

 أُغٔٞػخ "د" ٓٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُٔٔبسعخ ٗشبؽبد اُز٘ل٤ز  . -4

 ٌَُٝ ٓغٔٞػخ اط٘بف ػذح )ُٜب ؽذ اد٠ٗ ٝاهظ٠ ٝاػ٠ِ(.

 ِغز٠ٛبد اٌزب١ً٘ الاطٕبف اٌّغّٛػبد 

 ثذْٚ رغ١١ش د

 ثذْٚ رغ١١ش ط

 ثذْٚ رغ١١ش                      9 ة

 شٙبدح رمٕٟ عبِٟ  - 10 

 شٙشا ِٓ اٌزى٠ٛٓ. 36اٌجىبٌٛس٠ب +-

 عٕٛاد.3( ثىبٌٛس٠ب +Dueaشٙبدح اٌذساعبد اٌغبِؼ١خ  اٌزطج١م١خ  ) - 11 أ

 عٕٛاد ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ.3اٌجىبٌٛس٠ب +-

 ١ٌغبٔظ - 12 

 ١ٌغبٔظ ٔظبَ ي.َ.د.-

 . (Des)شٙبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -

 ٌلاداسح ٔظبَ لذ٠ُ .شٙبدح اٌّذسعخ اٌٛط١ٕخ -

 ثذْٚ رغ١١ش                                    

 

 14/266اٌّشعَٛ سلُ 

 .2014رؼذ٠ً الاطٕبف 

ٝٛٞ اُز١ ٣ٞاكن اُشهْ الاعزذلا٢ُ الاد٠ٗ ُِظ٘ق ٣ؼبف ا٤ُٚ اُشهْ الاعزذلا٢ُ أُشرجؾ   :اٌشارت  -أ

 اُوب٤ٗٞٗخ الاعبع٤خ ُِٔٞظق.ثبُذسعخ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٝٛٞ أُوبثَ أُب٢ُ ُِٞاعجبد 

ٝٛٞ أُوبثَ أُب٢ُ اُخبص ثبُزجؼ٤بد اُخبطخ أُشرجطخ ثٔٔبسعخ ثؼغ  :اٌؼلاٚاد ٚاٌزؼ٠ٛضبد  -ة

اُ٘شبؽبد ًٝزا ٌٓبٕ ٓٔبسعزٜب ًٝزا أُزؼِوخ ثبُظشٝف اُخبطخ ثبُؼَٔ ٝأُزؼِوخ ثبُٔظبس٣ق اُ٘برغخ ػٖ 

 (.124/06/03ٓٔبسعخ ٜٓبٓٚ )أُبدح 

 ٝاُٞػؼ٤خ الاعزٔبػ٤خ ُِٔٞظق .رٌٕٞ ؽغت اُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ  :إٌّؼ -ط

  :إٌظبَ اٌزؤد٠جٟ-6

ٛ٘بى ٓخبُلخ أٝ خطؤ ٖٓ ؽشف أُٞظق أص٘بء أداء ٜٓٔزٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ  06/03ٖٓ هبٕٗٞ 106ؽغت أُبدح 

ٓغبط ثبلاٗؼجبؽ ٣ٝؼشع طبؽجٚ ُؼوٞثخ رؤد٣ج٤خ ٝلا ٣وزؼ٢ اُغضاء ثَ ٛٞ خطؤ ٝٛٞ دسعبد ؽغت 

 .181ٝ-163 :أُٞاد
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 :اداسح ٚلذ اٌؼًّ-7

 ؽغت ٗٞع اُ٘شبؽ.03/06ٖٓ اُوبٕٗٞ -187-186رؾذ٣ذ ٓذح اُؼَٔ ؽغت أُبدح 

 رٌٕٞ ٓذكٞػخ الاعش ع٣ٞ٘خ ٝكظ٤ِخ .  06/03ٖٓ هبٕٗٞ  -196-195أُبدح :اٌؼطً  -8

 ؽغت اُزجش٣شاد ؽز٠ لا ٣زْ اُخظْ أُب٢ُ . :اٌغ١بثبد  -9

كوذإ –اُزغش٣ؼ اُزؤد٣ج٢ –اُؼضٍ –الاعزوبُخ  -الاؽبُخ ػ٠ِ اُزوبػذ - :ػٓ طش٠ك  :أٙبء اٌخذِخ -10

 اُشطت ثغجت اُٞكبح .–كوذإ اُؾوٞم أُذ٤ٗخ –اُغ٘غ٤خ 

ٓغِخ -17اُؼذد -اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ هطبع اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ -ؽغ٢٘٤ اعؾبم ٝثٞصِغخ ؽغ٤ٖ :اٌّشعغ

 2018اُؾو٤وخ 

 اٌضبٟٔ: اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؾٛس

 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ٓب٤ٛخ اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 أعظ اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 أعب٤ُت اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

  اُؼ٣٢ٓٞٔخ ك٢ ٓئعغبد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد اُٞظ٤ق  اعزوطبة أُٞاسد اُجشش  -               

 ِب١٘خ اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -

 :ِمذِخ

ثؼذ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ ُٔٞاسد اُجشش٣خ رؤر٢ ٓشؽِخ الاعزوطبة ٢ٛٝ خبطخ ثبُجؾش ػٖ أٗغت ٝأًلؤ 

اُؾظٍٞ  :الاشخبص أُ٘بعج٤ٖ ُِزٞظ٤ق ٓٔب ٣زطِت ٓؼشكخ ٓب٤ٛخ الاعزوطبة اٝلا ٝاُـشع ٖٓ رُي 

 . ػ٠ِ أًلؤ أُٞاسد اُجشش٣خ ُزخل٤ق اُزٌب٤ُق ٝص٣بدح الاداء ٝالاٗزبط ثبُٔ٘ظٔخ الاداس٣خ

 :رؼش٠ف الاعزمطبة -أٚلا 

 اس٣خ. ٛٞ ػ٤ِٔخ اُجؾش ػٖ الاكشاد أُئ٤ِٖٛ ٝعزثْٜ ُشـَ اُٞظبئق اُشبؿشح ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ُِٔ٘ظٔخ الاد-أ

  :الاعزمطبة  -ة

ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ اُ٘شبؽبد ٝالاعشاءاد اُز٢ رٜزْ ثزٞك٤ش ٝػبء ٖٓ الاكشاد أُئ٤ِٖٛ ثبًجش ًلبءح 

ٜٝٓبسح ٓ٘بعجخ ُشـَ اُٞظبئق ٝرغٜش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الاعزوطبة ٝثٜب ٌٓزت خبص 

عزوطبة ٝٛزا أٌُزت ثزُي ٝٛٞ ٓغئٍٝ ػٖ الاعزوطبة ٝأُوبثلاد ٝالاػٔبٍ الاداس٣خ ُِو٤بّ ثؤٗشطخ الا

 .ٛٞ ٖٓ ٣غٜش ػ٠ِ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ أُزوذ٤ٖٓ ُِشـَ

 :اٌّشعغ

 2023ٓب13١:اُزظلؼ  ربس٣خ- https://dzair24.blogspot.com-:ٖٓ ٓٞهغ–الاعزوطبة 

https://dzair24.blogspot.com-تاريخ
https://dzair24.blogspot.com-تاريخ
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 أعظ الاعزمطبة

 )خطٛارٗ(  :ػ١ٍّخ الاعزمطبة -صب١ٔب

 رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞظل٤ٖ ؽغت خطخ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ . :رخط١ظ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ )اٌّٛظف١ٓ( -1

ٝأُٜبساد )٣ؾذدٛب  –اُوذساد اُغغٔب٤ٗخ ٝاُز٤٘ٛخ –ٗٞػ٤خ اُؼَٔ  –أ١ ػذد اُؼٔبٍ  :ؽِجبد ا٤ُذ اُؼبِٓخ-2

 ٓذ٣ش كشػ٢ ثبُٔ٘ظٔخ (.ًَ 

 .1ٝ2اُؼذد اُذه٤ن اٗطلاهب ٖٓ اُخطٞر٤ٖ ٛ٘ب ٣زْ رؾذ٣ذ  :رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌشبغشح -3-

اُخجشح –ٓئٛلارٚ –ٓٞاطلبد أُٞظق –أُغئ٤ُٝبد  –رؾذ٣ذ اُٞاعجبد ُِٔٞظق  :رؾ١ًٍ اٌٛظبئف-4

 )ػذد اُغ٘ٞاد( ٝٗٞػٜب.

 ثذا٣خ ػ٤ِٔخ عزة اُؼٔبُخ ُٜٝب ػذح اٗشطخ . :الاعزمطبة -5

 ٕ٘بن ِظبدس داخ١ٍخ ٚخبسع١خ. :ِظبدس الاعزمطبة -صبٌضب

  :اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ-

 اُزشه٤خ اُؼ٘بطش اُز٣ٖ ُٚ آٌب٤ٗخ اُزشه٤خ اٝ رزْ رشه٤زْٜ )ٝٛ٘ب رؾذد اعشاءاد اُزشه٤خ (. -1

 اُ٘وَ ٝاُزؾ٣َٞ ) الاٗزوبٍ اٝ رؾ٣َٞ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ثِذ لاخش اٝ ٖٓ ٝظ٤لخ لاخشٟ.-2

 رٞظ٤ق اث٘بء أُٞظلٕٞ اُغبثوٕٞ .:أُٞظلٕٞ اُغبثوٕٞ -3

لاثذ ُِٔ٘ظٔخ إ رؼشف ًَ ٓئٛلاد ٜٝٓبساد أُٞظل٤ٖ )ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد :ٓخضٕٝ أُٜبساد -4

 ًَ ٝظ٤لخ ٖٓ اُوذساد ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد .

 ٝعبئَ الاػلاّ أُؾ٤ؾ الاعزٔبػ٢ أُؼبسف.–الاػلاٗبد  :الاػلاْ اٌذاخٍٟ- 5

 :اٌّظبدس اٌخبسع١خ

ٓٞعٞدح ك٢ ٓخزِق أُ٘بؽن ثبُجِذ روّٞ رششف ػ٤ِٜب ٝصاسح اُؼَٔ ٢ٛٝ :ٌٓبرت اُؼَٔ اُؾ٤ٌٓٞخ -1

 ثؾظش ؽبُت اُٞظ٤لخ صْ رزظَ ثبُٔ٘ظٔبد أُؾزبعخ ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٝرٌٕٞ ٝع٤ؾ ث٤ٜ٘ٔب.

 ٓٞعٞدح ُذٟ اُخٞاص.:ِىبرت اٌزٛظ١ف اٌخبطخ -2

 ٖٓ خلاٍ ثش٣ذ أُشاع٤ِٖ ٝع٤شْٛ اُزار٤خ .  :اٌزمذَ اٌّجبشش ٌٍّٕظّخ-3

 .-اُذٝس٣بد –ُٔغلاد ا–٣ٌٕٞ ك٢ اُظؾق  :الاػلاْ اٌخبسعٟ-4

 اُغبٓؼبد.–أُذاسط -5

 أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ .-6

 أُغشؽ٤ٖ ٖٓ اُخذٓخ اُؼغٌش٣خ.:اٌخذِخ اٌؼغىش٠خ -

 الاخز ثبساء اُخجشاء.-

 الاؽضاة ٝاُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ .- 
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اُزظلؼ  ربس٠خ- https://dzair24.blogspot.com-:ٖٓ ٓٞهغ –الاعزوطبة :اٌّشعغ 

 .2023ٓب13١:

 أعب١ٌت الاعزمطبة

 

 :٠ؼزّذ الاعزمطبة ػٍٝ ٚعبئً ِٕٙب :أعب١ٌت الاعزمطبة-

–٣ٌٕٞ الاػلإ ػٖ اُٞظ٤لخ أُطِٞة شـِٜب ٖٓ ؽ٤ش ٓزطِجبد شـَ اُٞظ٤لخ )أُئٛلاد (    :الاػلاْ-1

 ٗٞع اُخجشح.–ػذد ع٘ٞاد اُخجشح 

اخز٤بس –٣ؼَٔ ٌٓزت الاعزوطبة ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُ٘طوخ اُز٢ ٣شؿت ك٢ اخز٤بس اُؼٔبُخ ٜٓ٘ب ًٔب ٣غت  -أ

 ٝع٤ِخ الاػلإ أُ٘بعجخ )ٝعبئَ الاػلاّ ٝالارظبٍ أُ٘بعجخ (.

 ؽج٤ؼخ اُؼَٔ (.–ظشٝف اُؼَٔ –٣غت رؾذ٣ذ ػٞآَ عزة أُٞظق ُِٔ٘ظٔخ )اُشارت  -ة

ٝٛ٘ب ٓذ٣ش –ثبُٜبرق أٝ ثزًش ِٓخض ػٖ اُٞظ٤لخ –٣غت رؾذ٣ذ أعِٞة اؽؼبس أُزوذّ ُِٞظ٤لخ ثبُجش٣ذ -ط

 أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٤ِٚ إٔ ٣خزبس أؽذ ٛزٙ اُٞعبئَ ك٢ ػ٤ِٔخ الاعزوطبة.

 :ِٓ خلاي  :وّب ٕ٘بن الاػلاْ اٌذاخٍٟ-

–اُشاد٣ٞ ٝاُزِلض٣ٕٞ –اػزٔبد اُظؾق ٝاُذٝس٣بد ٝأُغلاد ا٤ُٜ٘ٔخ –ُٞؽبد الاػلإ ثبُٔ٘ظٔخ الاداس٣خ 

اػزٔبد ٓغزوطج٤ٖ ٓؾزشك٤ٖ ُٜزا اُـشع ٝٛزا ٓب ٣ٞعذ ثبُذٍٝ اُـشث٤خ ؽ٤ش ٣ٞعذ ٓزخظظ٤ٖ ُْٜ ًَ 

أُؼِٞٓبد ػٖ ًَ ٜٓ٘خ ٝأسهبّ اُٜٞارق اُخبطخ ٝاُ٘ذٝاد اُز٢ ٣ؾؼشٜٝٗب ٝأُئرٔشاد اُز٢ ٣ؾؼشٜٝٗب 

ٔغزوطجٕٞ ثبُزٛبة ا٠ُ ٓ٘بصُْٜ أٝ ػٖ ؽش٣ن ٓؼبسف ُْٜ ٝاعزوطبثْٜ ُِؼَٔ ثبُٔ٘ظٔخ ًٔب ٣وّٞ ٛئلاء اُ

 الاداس٣خ .

 :اٌذػٛح ٌض٠بسح ٌٍّٕظّخ الاداس٠خ -2

دػٞح أُ٘ظٔخ الاداس٣خ ثؼغ اُشخظ٤بد أُشٓٞهخ ك٢ أُغزٔغ ُض٣بسرٜب أٝ اُزؼشف ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ      

 ٓؼبسػخ ٓؼ٤٘خ.–ٓئرٔشاد ػ٤ِٔخ  -ؽللاد ٓؼ٤٘خ

 اٌزذس٠ت اٌظؾفٟ:-3

رؼَٔ ثؼغ أُ٘ظٔبد ثزذس٣ت ؽِجخ اُغبٓؼخ أٝ ٓؼبٛذ ك٤٘خ ٓؼ٤٘خ ك٢ كزشاد اُظ٤ق ُِزؼشف ػ٠ِ      

 أُ٘ظٔخ صْ رج٤بٕ ؽغ٘بد ٤ٓٝضاد ٛزٙ أُ٘ظٔخ ُلاُزؾبم ثٜب ك٤ٔب ثؼذ )ثؼذ رخشط ٛئلاء اُطِجخ (.

 :ص٠بسح اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد -4

ٍ ٓ٘ذٝث٤ٖ ٖٓ ؽشف اُغبٓؼبد ا٠ُ اُضب٣ٞٗبد لاعزوطبة اُطِجخ ُِزغغ٤َ ٝك٢ ٛزا أُغبٍ ٗلاؽع ٓضلا اسعب

 ثشؼت ٓؼ٤٘خ ؽذ٣ضخ اُ٘شؤح ٓضلا أٝ روّٞ ٓ٘ظٔخ اداس٣خ أٝ ٓشزشًخ ثزج٤بٕ ٓضا٣بٛب ثـ٤خ الاُزؾبم ثٜب.

دٝس اُ٘ظْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٔخ الاداس٣خ ك٢ عِت الاكشاد ُِؼَٔ ثٜب ٖٓ خلاٍ رج٤بٕ ٗظبّ اُؼَٔ ثٜب -5

 اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘ظٔخ .–اُزؼ٣ٞؼبد 

https://dzair24.blogspot.com-تاريخ
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اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد اُٞظ٤ق   :ِلاؽظخ ٘بِخ -

 ٖ.اُؼ٢ٓٞٔ رجشص ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤

 .2023ٓب13١:اُزظلؼ  ربس٣خ- https://dzair24.blogspot.com-:ٖٓ ٓٞهغ–الاعزوطبة  :اٌّشعغ 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اخز١بس ٚرؼ١١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اخز١بس ٚرؼ١١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ   

 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ  -               

 ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُٞاسد اُجشش٣خ  -               

 ٓغبثوبد ٝٓوبثلاد اُزٞظ٤ق. -               

 ٓغبثوبد اُزٞظ٤ق ك٢ ٓئعغبد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓئعغبد اُٞظ٤ق     -               

 اُؼ٢ٓٞٔ.             

 خز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖٓلب٤ْٛ ػبٓخ ؽٍٞ الا -

 

  :رؼش٠ف الاخز١بس

رؼزجش ٝظ٤لخ الاخز٤بس آزذاد ُؼ٤ِٔخ الاعزوطبة ٤ُِذ اُؼبِٓخ ٣ٝزؼِن الاخز٤بس ثبُٔلبػِخ ث٤ٖ ٓخزِق       

ٝٛٞ ٝأُ٘ظٔخ الاداس٣خ رؼَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الاٗزوبء لأكؼِْٜ أكشاد ا٤ُذ اُؼبِٓخ ٝأُزوذ٤ٖٓ ُٞظ٤لخ ٓؼ٤٘خ 

 .٣ٝزْ رُي ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓوٞٓبد اُزششؼ ُِٞظ٤لخاُشخض اُز١ رزٞكش ك٤ٚ 

 .٣ٝز٠ُٞ ٜٓٔخ الاٗزوبء أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ 

 ِشاؽً ػ١ٍّخ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ-

 

 :ِشاؽً ػ١ٍّخ اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ-

 :رزؼٖٔ ػ٤ِٔخ الاخز٤بس ُِٔٞاسد اُجشش٣خ اُخطٞاد اُزب٤ُخ

 :طٍت اٌزٛظ١ف أٚ اٌغ١شح اٌزار١خ-1

رغبْٛ ؽِجبد اُزٞظ٤ق ك٢ رخل٤ق رٌب٤ُق لاخز٤بس ٝرض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُزٚ ٝرٔضَ اعزٔبسح ؽِت اُزٞظ٤ق        

 ٗٔٞرعب سع٤ٔب ٣ِغؤ ا٤ُٚ ػ٘ذ أُوبثِخ ُِزؤًذ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد .

أُذح –اُٞظبئق اُز٢ روِذٛب اُشخض  –اُؼ٘ٞإ –أُئَٛ –اُغٖ –٣ٝشَٔ اُطِت ػٔٞٓب اعْ أُزوذّ      

 ٝاٛزٔبٓبرٚ.–ٓٞاٛجٚ –ٛٞا٣بد اُلشد –اُخجشاد ٝأُٜبساد أٌُزغجخ –ٛب ك٢ ًَ ٝظ٤لخ اُز٢ هؼب
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 :اٌّمبثلاد اٌّجذئ١خ -2

رؼزٔذ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ أُوبثِخ أُجذئ٤خ لأعَ اعشاء اُزظل٤خ أُجذئ٤خ اُٜبدكخ ا٠ُ سكغ ثؼغ أُزوذ٤ٖٓ 

أُوبثِخ ثظٞسح عش٣ؼخ ٝأؽ٤بٗب ثشٌَ عٔبػ٢ ٖٓٔ لا رزٞكش ك٤ْٜ اُششٝؽ أُطِٞثخ ُِٞظ٤لخ .ٝهذ رٌٕٞ 

 ُلإُٔبّ ثٔظٜش أُزوذّ ٝػ٘بطش شخظ٤زٚ ٝارخبر هشاس هجُٞٚ ك٤٘زوَ ا٠ُ الاخزجبس.

ِٚٓ أُ٘ ٝرشَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخزجبساد ُِٞطٍٞ ا٠ُ الاخز٤بس اُظؾ٤ؼ ُلاكشاد ؽغت اُٞظ٤لخ :الاخزجبس-3

  :٘زٖ الاخزجبساد 

 الاخزجبساد اُغغٔب٤ٗخ.-1

 اخزجبساد اُزًبء.-2

 اخزجبساد اُو٤ْ ٝالارغبٛبد ٝالاٛزٔبٓبد.-3

 اخزجبساد الاٗغبص.-4

 اخزجبساد اُوذساد ٝالاعزؼذاد .-5

 الاخزجبساد اُطج٤خ .-6

 اخزجبساد اُغشػخ اُجذ٤ٜ٣خ ٝالاعزغبثخ .-7

 اخزجبساد اُشخظ٤خ .-8

 الاخزجبسد اُ٘لغ٤خ .-9

 :اٌّمبثلاد -4

رؼزٔذ أُوبثِخ ُزو٤٤ْ أُزوذ٤ٖٓ ُشـَ اُٞظبئق لاعشاء ٓؾبدصخ ٓغ الأشخبص ٝعٜب ُٞعٚ ٝٛ٘ب ٣زْ رجبؽش 

  :صلاس  رغبإلاد ٟ٘

 َٛ أُزوذّ ُِشـَ هبدس ػ٠ِ اُؼَٔ )اُوذسح(.-1

 َٛ أُزوذّ ُِشـَ ُٚ اُشؿجخ )اُشؿجخ(. -2

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓوبسٗزٚ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ أُزششؾ٤ٖ. -3

 :اٌّشعغ 

 ِغبثمبد ِٚمبثلاد اٌزٛظ١ف-

      

رؼزجشػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ٖٓ أْٛ اٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ لأٜٗب رغؼ٠ ا٠ُ رٞك٤ش اكؼَ اُؼ٘بطش ٖٓ    

 اٌُلبءاد أُٔزبصح .

٣زْ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ اعبط ٤ٓضا٤ٗخ اُزٞظ٤ق اُغ٣ٞ٘خ ٝؽغت ػبَٓ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ  :ع١بعخ اٌزٛظ١ف

 ٝاُخجشاد.

 



15 
 

 

 :ٟٚ٘ وّب٠ٍٟ :اٌزٛظ١فششٚط -

 ع٘خ.60ع٘خ ٝلا ٣زغبٝص 18الا ٣وَ ػٖ -1                      

 شـَ اُٞظ٤لخ ؽغت أُئٛلاد أُؼزٔذح ٝٓزطِجبرٜب.-2                      

 إٔ ٣ٌٕٞ أُزششؼ ؽغت اُغ٤شح ٝاُغِٞى.-3                  

 ؽج٤خ .إٔ ٣ٌٕٞ رٝ طؾخ ع٤ذح ٝكن شٜبدح -4                  

 ٝعٞد اُزظش٣ؼ ك٢ ؽبلاد ٓؼ٤٘خ )داخ٤ِب أٝ ُلاعبٗت(.-5                  

 الا ٣ٌٕٞ هذ عجن كظِٚ لأعجبة رؤد٣ج٤خ .-6                  

 :ِمبثلاد اٌزٛظ١ف-

 لذ رىْٛ فشد٠خ أٚ عّبػ١خ )ٌغٕخ(.

آٌب٤ٗخ اُزطج٤ن ًٔب رغ٠ٔ  ٢ٛ أؽذ أعب٤ُت ٝاعؼخ الاٗزشبس ك٢ ٓغبٍ الاخز٤بس ُٔب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ :اٌّمبثٍخ-

 ا٣ؼب ٓوبثلاد الاخز٤بس.

 :ٕ٘بن ثؼض الالزشاؽبد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اعشاء اٌّمبثلاد ِٕٙب:ِجبدٜء اعشاء اٌّمبثٍخ -

 رذس٣ت اُوبئ٤ٖٔ ثبُٔوبثِخ )اُظشآخ ٤ُٝغٞا اعزٔبػ٤٤ٖ(.-1

 اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب(اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِٞة -1 :خطخ اٌّمبثٍخ رزّضً فٟ-2

 ٌٓبٕ اعشائٜب.-2                              

 . لاثذ ٖٓ رٞكش اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ك٢ أُوبثِخ-3                              

 رغ٤َٜ الآٞس ُِٔزوبثَ )ٓ٘بهشخ ٓخزظشح ؿ٤ش ٓض٤شح ُلاٛزٔبّ (-3

 رغغ٤َ أُلاؽظبد اُؼبٓخ اص٘بء أُوبثِخ .-4

 أُوبثلاد ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ اداء اُلشد اُز١ رْ رؼ٤٤٘ٚ ٓوبسٗخ ثبُٔوبثِخ. رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ-5

 :أٔٛاع اٌّمبثلاد

سئ٤ظ –ٓغئٍٝ –٣ٝزْ اُِوبء ث٤ٖ اُلشد أُزوذّ ُِٞظ٤لخ ٝاُشخض أٌُِق )ٓٞظق  :اٌّمبثٍخ اٌفشد٠خ-أ

 ٓظِؾخ ( ٣ٝز٤ٔض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُوبثلاد ثبُزش٤ًض اُغ٤ذ ٖٓ هجَ ًلا اُطشك٤ٖ.

 :٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكشاد ٝرزٔضَ ًٔب٢ِ٣:اٌّمبثٍخ اٌغّبػ١خ -ة

 أٝ اًضش.3أٝ 2ٓزوذّ ٝاؽذ ُِٞظ٤لخ ٣ٌٕٞ ٓغ ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ -1

 أٝ أًضش( ٣ٌٕٞ ٓغ ؽشف ٝاؽذ ٖٓ اُششًخ.3أ2ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُزوذ٤ٖٓ )-2

 أٝ أًضش ٖٓ أُزوذ٤ٖٓ ٓغ ُغ٘خ ٖٓ الاشخبص.2ٓغٔٞػخ ٖٓ -3
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–ٝٛ٘ب ٣زْ اخز٤بس اكؼَ الاشخبص أُششؾ٤ٖ ٝالاًضش طلاؽب ُشـَ اُٞظ٤لخ ٝكن ٓجذأ اُؼذاُخ      

–الاعزؾوبم ٝكن ػ٤ِٔخ ٓؼجٞؽخ –اُغذاسح  :رٌبكئ اُلشص أٓبّ ع٤ٔغ أُزششؾ٤ٖ ػ٠ِ أعبط –أُغبٝاح 

 .ا١ اُشخض أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت

 اٌزؼ١١ٓ

       

اُؼ٤ِب ػ٠ِ هجٍٞ أُزششؾ٤ٖ أُخزبس٣ٖ ٝاطذاس اُوشاس  أُوبثِخ ٝالاداسح٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ُغ٘خ       

اُٜ٘بئ٢ ُِزؼ٤٤ٖ ًٔب ٣زٞهق ُِزؼ٤٤ٖ اُٜ٘بئ٢ ػبدح ػ٠ِ اعز٤بص أُزششؾ٤ٖ ُِلؾض اُطج٢ صْ رؤر٢ ػ٤ِٔخ 

 اُزظل٤خ اُٜ٘بئ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓذٟ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ.

  :خطٛاد اٌزؼ١١ٓ

 ػِخ ث٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ ُِؼَٔ ٝاُز٣ٖ اعزبصٝا أُوبثِخ .ثؼذ اعشاء أُلب -

 ٣زْ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق اٗطلاهب ٖٓ كزشح اُزغشثخ ك٢ اُٞظ٤لخ. -

 اػذاد رٞط٤خ اُزؼ٤٤ٖ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاػزٔبد أُذ٣ش اُؼبّ . -

 اػذاد رؾ٣َٞ ؽج٢ ك٢ اُششاًبد. -

 ٢ٌ " ُزؾ٣َٞ اُشارت .اػذاد ٝص٤وخ رغ٤َٜ "كزؼ ؽغبة ث٘ -

 ع٤بعبد اُؼَٔ .–اُضٓلاء -رؼش٣لْٜ ثبُؼَٔ :اػذاد اُؼب٤ِٖٓ ُٔشؽِخ اُزذس٣ت )اُزشثض( ؽ٤ش ٣زْ  -

 اػذاد ػوذ سع٢ٔ ُِؼَٔ ك٢ ؽبُخ اُزذس٣ت ثبُششًخ . -

 اٌغضائش٠خ ٍِخض ػٓ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف فٟ اٌّئعغبد ٚالاداساد اٌؼ١ِّٛخ

 

أُزؼِوخ ثزطج٤ن اؽٌبّ أُشعّٞ اُز٘ل٤ز١ سهْ 2013ك٤لش١ 20ك٢ ٣01زْ رُي ؽغت اُزؼ٤ِٔخ سهْ      

أُؾذد ٤ٌُل٤بد ر٘ظ٤ْ أُغبثوبد ٝالآزؾبٗبد ٝاُلؾٞص ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُئعغبد  2012اكش12/194ٍ25َ٣

 :ٚالاداساد اٌؼ١ِّٛخ ٚاعشاء٘ب وّب٠ٍٟ

اُشٜبدح –اُز٢ ُٜب اُظلاؽ٤خ عٞاء ًبٗذ أُغبثوخ ػ٠ِ اعبط )الاخزجبس  فزؼ اٌّغبثمخ ثمشاس ِٓ اٌغٍطخ-1

 .....اُخ(.-آزؾبٕ ٢ٜ٘ٓ –

ا٣بّ ٖٓ ربس٣خ رٞه٤ؼٚ ٝرجذ١ ٓظبُؼ 5ك٢ أعَ أهظبٙ  رج١ٍغ اٌمشاس اٌٝ ِفزش١خ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ-2

 ا٣بّ.7اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ سا٣ٜب ك٢ اعَ اهظبٙ 

ًٝٝبلاد اُزشـ٤َ –كٔب كٞم 10ثبُ٘غجخ ُِشرت أُظ٘لخ ك٢ اُظق خاشٙبس اٌّغبثمخ فٟ اٌظؾف اٌٛط١ٕ-3

 أُؾ٤ِخ صْ اشٜبسٛب ك٢ ٓٞهغ )أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ (.

ٝكزؼ عغَ خبص ثٜزا اُـشع ٝٓذح اُزغغ٤َ رٌٕٞ – فزؼ ػ١ٍّخ اٌزغغ١ً ٚاعزمجبي ٍِفبد اٌزششؼ-4

 ٣ّٞ ػَٔ ػ٠ِ الاًضش.15ة
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ا٣بّ ػَٔ ٖٓ ربس٣خ ؿِن 10هجَ اُِغ٘خ أُخزظخ ك٢ اعَ لا ٣زؼذٟ  ٖٓ دساعخ ٍِفبد اٌّزششؾ١ٓ-5

اُزغغ٤لاد ٝاػذاد ٓؾؼش ٣ؾذد هبئٔخ أُزششؾ٤ٖ أُوج٤ُٖٞ ًٝزا اُوبئٔخ الاع٤ٔخ ُِٔشكٞػ٤ٖ ٝرجِـٕٞ ك٢ 

 ٣ّٞ ٖٓ ربس٣خ ؿِن اُزغغ٤لاد.15اعَ 

ا٣بّ ػ٠ِ الاهَ ثبُطش٣وخ أُلائٔخ 10ثزبس٣خ اعشاء الآزؾبٕ اٝ أُوبثِخ ك٢  اػلاَ اٌّزششؾ١ٓ اٌّمج١ٌٛٓ-6

 ٝأُشكٞػ٤ٖ ٝاثلاؿْٜ ثغجت اُشكغ ٝؽن اُطؼٖ .

ٝاُلؾٞص ٖٓ هجَ أُؼبٛذ ٝأُشاًض –الآزؾبٗبد ا٤ُٜ٘ٔخ –٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ الاخزجبسد  :اعشاء اٌّغبثمخ-7

ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ آب ثبُ٘غجخ ُِٔغبثوخ ػ٠ِ اعبط ٝأُئعغبد أُؼزٔذح ٖٓ هجَ ٓظبُؼ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ 

 اُشٜبدح كإٜٗب رغ٘ذ ُِغ٘خ أُوبثِخ أُ٘شؤح ثوشاس ٖٓ اُغِطخ اُز٢ ُٜب طلاؽ٤بد اُزؼ٤٤ٖ.

)اػذاد هبئٔخ اُ٘بعؾ٤ٖ ٝاُوبئٔخ الاؽز٤بؽ٤خ ٝرجِؾ ا٠ُ ٓظبُؼ اُٞظ٤لخ  اػلاْ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍّغبثمخ-8

ربس٣خ رٞه٤ؼٜب ًٔب رِضّ الاداسح ث٘شش اُ٘زبئظ ثبُٞعبئَ أُلائٔخ ٝاعزذػبء ا٣بّ ٖٓ 7اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اعَ 

 اُ٘بعؾ٤ٖ ٝلاثذا ٖٓ الاُزؾبم ثٔ٘بطجْٜ ك٢ اعَ اهظبٙ شٜش ٖٓ ربس٣خ رج٤ِـْٜ.

اشٜش ٖٓ ربس٣خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ سا١ أُطبثوخ ٖٓ ٓظبُؼ ٣4غت إ لا ٣زغبٝص  اعبي أٙبء اٌّغبثمخ-9

 اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ.

 اٌشاثغ: رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾٛس

 

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ

 ٓب٤ٛخ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ -               

 أداء اُؼب٤ِٖٓرو٤٤ْ أعب٤ُت  -               

 ك٢ ٓغبثوبد ٝٓوبثلاد اُزٞظ٤ق. رو٤٤ْ اُؼب٤ِٖٓ -               

 ِب١٘خ رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ: -

ًَ ٓذ٣ش لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ رو٤٤ْ أداء ٓشإٝع٤ٚ ُؼذح أؿشاع ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓشرجؾ ٣ششف       

ثبُٔ٘ظٔخ الاداس٣خ ٝرطِؼبرٜب الاعزشار٤غ٤خ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُؾٞاكضأٝ رؾذ٣ذ أُٞاسد اُجشش٣خ أُشاد 

عب٤ُت ٝٓؼب٤٣ش اخؼبػٜب ُِزذس٣ت ٝٛ٘ب ٣ؾزبط ا٠ُ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُزو٤٤ْ أُٞاسد اُجشش٣خ ٓؼزٔذا ػ٠ِ أ

 خبطخ ثزُي.

ٛٞ أؽذ ٝظبئق اداسح أُٞاد اُجشش٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾذ٣ضخ ُٜٝزٙ اُٞظ٤لخ ٓجبدئ  :رؼش٠ف اٌزم١١ُ 

ٝٓٔبسعبد ػ٤ِٔخ صبثزخ رؾذد ٓذٟ ًلبءح أداء أُٞاسد اُجشش٣خ لأػٔبُْٜ ٣ٝغ٠ٔ ٗظبّ رو٤٤ْ الأداء ث٘ظبّ 

 رو٤٤ْ اُؼب٤ِٖٓ.ٗظبّ –ٗظبّ روبس٣ش اٌُلبءح –رو٤٤ْ اٌُلبءح 
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٣ز٠ُٞ ٛزٙ أُٜٔخ أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٖٓ خلاٍ اعشاءاد سع٤ٔخ ٝٗٔبرط ٓؼِ٘خ أٓب اداسح أُٞاسد        

اُجشش٣خ ك٢ٜ ٓغئُٝخ ػٖ رظ٤ْٔ ٗظبّ اُزو٤٤ْ ٝهذ ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ ع٣ٞ٘ب اٝ عذاع٤ب ُذٟ اؿِت أُ٘ظٔبد 

 الاداس٣خ اٝ صلاس ٓشاد ك٢ اُغ٘خ.

٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ ًلبءح عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝٓذٟ اعٜبْٜٓ ك٢ داء ٛٞ ػ٤ِٔخ اداس٣خ ػٔٞٓب رو٤٤ْ الا      

اٗغبص الاػٔبٍ أُ٘بؽخ ثْٜ ًٝزُي اُؾٌْ ػ٠ِ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝرظشكبرْٜ أص٘بء اُؼَٔ ٝٓذٟ اُزوذّ اُز١ 

 ٣ؾشصٝٗٚ أص٘بء ػِْٜٔ.

 أعب١ٌت اٌزم١١ُ ٚخطٛارٗ

 :ٝرزٔضَ ك٢  :خطٛاد اٌزم١١ُ 

٣غت رؾذ٣ذ أُؼ٤بس أُ٘بعت ُلأداء اُلؼبٍ ًَٝ ٓؼ٤بس ُٚ خظبئض ٓؼ٤٘خ ٢ٛٝ  :ِؼب١٠ش اٌزم١١ُرؾذ٠ذ -1

 :ًٔب٢ِ٣

 ٣غت إٔ ٣ؼجش ػٖ الأٓٞس اُز٢ ٣زطِجٜب الأداء اٌُقء. :اٌظذق-1

 ٓذٟ هذسح أُؼ٤بس ػ٠ِ اُزلشهخ ث٤ٖ اُؼَٔ أُطبثن ُِٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح ٝاُؼَٔ اُـ٤ش ٓطبثن ثٜب.:اٌز١١ّض-2

 إٔ رزٞكش ك٢ أُؼ٤بس عبٗت الاعزوشاس ٝاُزٞاكن .:بداٌضج-3

 ٣غت إٔ رٌٕٞ أُؼب٤٣ش ٓوجُٞخ ٝأُؼ٤بس أُوجٍٞ ٛٞ أُؼ٤بس اُؼبدٍ.:اٌمجٛي-4

 اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ. ُلأكشادعُٜٞخ اعزخذاّ أُو٤بط ٝٝػٞؽٚ : عٌٙٛخ الاعزخذاَ-5

أُؼب٤٣ش ٝٓبرا ٣زٞهغ ْٜٓ٘ ٝأكؼَ ؽش٣وخ  أ١ لاثذ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٓؼشكخ ٛزٙ :ٔمً رٛلؼبد الأداء ٌٍؼب١ٍِٓ-2

 ُزُي ٝرٌٕٞ ٖٓ أُذ٣ش ا٠ُ أُشإٝع٤ٖ .

 :٠زُ ل١بط الأداء ػٓ طش٠ك ِب٠ٍٟ :ل١بط الأداء-3

 ِلاؽظخ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ.-1                                          

 اٌزمبس٠ش الاؽظبئ١خ .-2                                          

 اٌزمبس٠ش اٌشف٠ٛخ.-3                                          

 اٌزمبس٠ش اٌّىزٛثخ.-4                                         

 ٝٛ٘ب ٣جشص الاٗؾشاف ٝدسعزٚ. :ِمبسٔخ الأداء اٌفؼٍٟ ِغ ِؼ١بس الأداء-4

اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٝٛ٘ب رزْ ٓ٘بهشخ ًبكخ :ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ِغ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ -5

 أُو٤ْ ُزٞػ٤ؼ الآٞس ٝخبطخ اُغبٗت اُغِج٢.

هذ رٌٕٞ ٓجبششح ٝعش٣ؼخ ٢ٛٝ ٓؾبُٝخ ُزؼذ٣َ الاداء ٝهذ رٌٕٞ أًضش دهخ ثؾ٤ش :الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ -6

 رؾذ٣ذ اُغجت اُشئ٤غ٢....اُخ.–٤ًل٤خ ؽظٍٞ الاٗؾشاف –الاعجبة  :٣زْ اُجؾش ػٖ

 :رزٔضَ ك٢ ٓب٢ِ٣:ق اٌزم١١ُ أعب١ٌت ٚطش-
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ٓوبسٗخ أداء اُلشد ٓوبسٗخ ٓغ ثبه٢ أُٞظل٤ٖ ثؼؼْٜ ثجؼغ ٝرشر٤جْٜ ر٘بص٤ُب ؽغت  :طش٠مخ اٌّمبسٔخ-1-

 :ٚفك اٌزشر١ت اٌزٕبٚثٟ وّب٠ٍٟٗزبئظ أُوبسٗخ ٖٓ الاؽغٖ كبُؾغٖ ٝٛجٞؽب أٝ 

 أداء ع٤ذ ...............أعٞء أداء-1                                                                 

 أداء ؽغٖ.............أداء ع٢ء.-2                                                                 

ٜٓ٘ب ٣زْ رشر٤ت ًَ أداء ع٤ذ ٓغ أداء ع٢ء أٝ اُ٘ضٍٝ ك٢                                                       

 اُوبئٔخ.

 :ٝرشَٔ اُطشم اُزب٤ُخ:اٌّطٍمخ  اٌطشق-2

إ ٣ٞطق أداء اُلشد ثزوش٣ش رٞػؼ ك٤ٚ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أداء أُٞظق  :طش٠مخ اٌّمبٌخ-1

 ٝثؼغ الاهزشاؽبد ُزؾغ٤ٖ الأداء .

 :ٝٛ٘ب ثزْ اػزٔبد ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ُِزو٤٤ْ ٝرشَٔ ٓب٢ِ٣ :اٌطشق اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّمب١٠ظ-3

  :طش٠مخ اٌزذسط اٌج١بٟٔ -أ

 :٣زْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ ػذد اُؼ٘بطش )اُخظبئض أُزؼِوخ ثبلأداء ٝرشَٔ    

أُؼشكخ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ ٝأُظٜش ٝاُزؼبٕٝ ؽ٤ش رٞػغ ًِٜب ك٢ هبئٔخ اُزو٣ْٞ –٤ًٔخ الاداء –ٗٞػ٤خ الاداء -

 ( اٝ ٖٓ ٓ٘خلغ ا٠ُ ٓشرلغ صْ ٣زْ اُزو٤٤ْ.5-٣ٝ1زْ ه٤بعٜب ثٔو٤بط ٓزذسط ٖٓ )

 :طش٠مخ اٌمٛائُ اٌغٍٛو١خ -ة

٣زْ رؾذ٣ذ ػجبساد ٝعَٔ ع٤ًِٞخ ًؤداح ُزو٤٤ْ اُغٞاٗت اُغ٤ًِٞخ ثٜذف ه٤بط ػ٘ظش ٓب ٖٓ ػ٘بطش      

رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ  ٖٝٓ صْ ط٘بػخ اُوٞائْ –اُؼلاهبد اُشخظ٤خ – ػ٘ظش اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ–الاداء ٓضلا 

 اُغ٤ًِٞخ ٝرشر٤جٜب ؽغت الاداء.

 :الاخز١بس الاعجبسٞطش٠مخ  -ط

٣زْ رظ٤ْٔ هبئٔخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُؼجبساد ٝاُغَٔ اُز٢ رظق ٓغزٟٞ أداء اُؼَٔ ٝرٌٕٞ ػ٠ِ    

شٌَ ص٘بئ٤بد ا٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ٖٝٓ صْ اعجبس اُوبئْ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ الاخزجبس ث٤ٖ اُظلز٤ٖ ٝاخز٤بس عِٔخ 

 اء.ٝاؽذح رظق أداء أُٞظق ٖٝٓ صْ رظٜش ٗز٤غخ اُزو٤٤ْ ُلأد

 :طش٠مخ اٌٛلبئغ اٌّؾشعخ -د

روّٞ ػ٠ِ ٓلاؽظخ ع٤ًِٞبد أُٞظق أص٘بء اُؼَٔ ٝرغغ٤َ أُلاؽظبد ًزو٤٤ْ ك٢ رغغ٤َ خبص ٝرٌٕٞ     

رؾَٔ –ارجبع اُزؼ٤ِٔبد –اُذهخ ك٢ الاداء –ك٢ شٌَ رظ٤٘ق كئبد ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٓضَ اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء 

 . ٝػ٘ذ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٣ؾزبعٜب–أُغئ٤ُٝخ 

 :ٝرزْ ػجش اُطشم اُزب٤ُخ :اٌزم١١ُ ػٍٝ اعبط ٔزبئظ اٌؼًّ-

ٝٛ٘ب ٣زْ رؾذ٣ذ الاٛذاف ٝاُٞاعجبد أُطِٞة رؾو٤وٜب ٝاٗغبصٛب ٖٓ ؽشف  :طش٠مخ الاداسح ثبلأ٘ذاف-

 أُٞظق.
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اُؼٔلاء اُز٣ٖ –ٖٓ ٖٓ ٣ذ٣شْٛ ٣ٝشأعؼْ –٣و٤ْ أُٞظق ٖٓ ٓذ٣شٙ  :رم١١ُ الاداء ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح-

 ٓؼٚ صْ ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝٛ٘ب ٣زْ رو٤٤ْ ده٤ن ٝػبدٍ.٣زؼبِٕٓٞ 

https://bmd- :"أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ٗظبّ الاداء اُٞظ٤ل٢ داخَ أُئعغبد" ٖٓ ٓٞهغ اٌّشعغ 

financial.com  2023ٓب١ 13ربس٣خ اُزظلؼ 

 

 فٟ اٌغضائش رم١١ُ الاداء ثّئعغبد اٌٛظ١ف اٌؼِّٟٛ

 

-٣97ؾذد هبٕٗٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ كظلا ًبٓلا ُزو٤٤ْ أداء أُٞظق ك٢ اُجبة اُشاثغ ثغجغ ٓٞاد ) ٖٓ     

 أُزؼِن ثبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ .06/03( ثبلآش سهْ 103

ػ٠ِ إٔ اُزو٤٤ْ ٣ٌٕٞ رو٤٤ٔب ٓ٘وطب ٓشكن ثٔلاؽظبد ػبٓخ ٝرششف ػ٤ِٜب اُغِطخ اُغ٤ِٔخ 101: رٕض اٌّبدح

ٓغ ٓجذأ اعزٔشاس٣خ ٝدٝس٣خ اُزو٤٤ْ ثذٍ اُغ١ٞ٘ اُز١ ػَٔ ثٚ عبثوب ًٔب ُٔخزِق الاعلاى  أُئِٛخ

 ٝأُئعغبد رؾذ٣ذ ٝهذ اُزو٤٤ْ .

ٓ٘ؼ الآز٤بصاد –اُزشه٤خ ك٢ اُشرجخ –أٛذاف اُزو٤٤ْ ُِٔٞظق ٢ٛ اُزشه٤خ ك٢ اُذسعخ :98ٚفٟ اٌّبدح 

 بكآد .ٓ٘ؼ الأٝعٔخ اُزشش٣ل٤خ ٝأٌُ–رؾغ٤ٖ الاداء –ثبُٔشدٝد٣خ 

 ًٔب ٣غت اثلاؽ أُٞظق ث٘وطخ اُزو٤٤ْ ًٔب ُٚ ؽن روذ٣ْ اُزظِْ ثشؤٜٗب ُذٟ اُِغ٘خ أُزغب٣ٝخ الأػؼبء.-

 :ٕ٘بن ػذح أٔظّخ ٌٍزم١١ُ ثبٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ 

  :ٔظبَ رم١١ُ اٌىفبءاد ٚاٌّئ٘لاد-1

ُزؾذ٣ذ الاكشاد –رو٤٤ْ ٓئٛلاد أُٞظق ًٝلبءرٚ اُلشد٣خ ٖٓ ٓؼشكخ ػ٤ِٔخ ٝع٤ًِٞخ - :٠ٚزُ ِٓ خلاي 

ٝر١ٝ اٌُلبءاد ٝاُوذساد ٝأُٜبساد ٓضَ اُخجشاء أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ. ًٔب ٛ٘بى ًلبءاد 

 كشد٣خ ًٝلبءاد عٔبػ٤خ.

  :ٔظبَ رم١١ُ اٌمذساد-2

ٝٛ٘ب ٣زْ رو٤٤ْ أُٞظق ك٢ ٝظ٤لخ راد ؽج٤ؼخ ٓخزِلخ أٝ ك٢ ٓ٘ظت أػ٠ِ ٣ٝشرجؾ ثخظٞط٤خ أُٞظق 

 . ًبُطبهبد اٌُبٓ٘خ ُذ٣ٚ

ٖٝٓ ٓ٘طِن إٔ ًَ ٓٞظق ُٚ ٓ٘ظت ٓؼ٤ٖ ٝٓغئ٤ُٝبد ٓؼ٤٘خ ُٝٚ اعزؼذاداد ٝهذساد ٓؼ٤٘خ ثَ ٣ٌٖٔ  

 ٤ٔٚ ثبٌٓب٤ٗخ ٗغبؽٚ ك٢ ٓ٘ظت اخش.رو٤

اُزغ٤٤ش ٝٛ٘ب رو٤٤ٔٚ ٣ج٠٘ ٢ٛٝ ٖٓ اُغ٤بعبد الاداس٣خ اُٜبٓخ ٝرذخَ ػٖٔ  ٓغئ٤ُٝخ  :ٔظبَ رم١١ُ إٌزبئظ-3

 ٓغ أٛذاف أُ٘ظٔخ الاداس٣خ. ك٢ ٗشبؽ أُٞظقػ٠ِ اُ٘زبئظ أُؾووخ 

https://bmd-financial.comمن
https://bmd-financial.comمن
https://bmd-financial.comمن
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ػٔٞٓب اُزو٤٤ْ أؽذ الاٗشطخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزغ٤٤ش اُؾذثش ُِٔئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ 

  اػطبء ثذائَ ٌٓٔ٘خ ٝؽٍِٞ لاصٓبد ٝاعزشار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ الاداس٣خ ٓغزوجلا.

ػجذ الله ٝ ثٌشا١ٝ ػجذ اُِط٤ق اشٌب٤ُخ رو٤٤ْ أداء أُٞظل٤ٖ ك٢ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ     ثٌٞٗبٗٞ :اٌّشعغ

 24-٤ًِ23خ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ عبٓؼخ ادساس ص ص

 

 ٔظبَ اٌزؼ٠ٛضبد ٚاٌزشل١خ:اٌّؾٛس اٌخبِظ 

 

 ٗظبّ اُزؼ٣ٞؼبد ٝاُزشه٤خ:أُؾٞس اُخبٓظ 

 ٓلب٤ْٛ ػبٓخ-

 ٗظبّ اُؾٞاكض-

 ٗظبّ اُزشه٤خ-

 :ِفب١ُ٘ ػبِخ-

اُزؼ٣ٞغ ٛٞ ٝظ٤لخ ٖٓ ٝظبئق اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ رزؼبَٓ ٓغ ًَ اٗٞاع أٌُبكآد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب 

 الاكشاد ٓوبثَ اداح ٜٓٔخ ر٘ظ٤ٔ٤خ .

٣شرجؾ اُزؼ٣ٞغ ثٔب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُٞظلٕٞ ٓوبثَ ػِْٜٔ ٝٛٞ عؼش اخش ٣زِوبٙ ٝأُٞظق ٓوبثَ روذ٣ْ -

 اُخذٓبد ُظبؽت اُؼَٔ.

اُز٢ ٣زِوبٛب أُٞظلٕٞ ًغضء  عخِٔٞاُخذٓبد ٝأُضا٣ب أُ: أشىبي اٌفٛائذ اٌّب١ٌخ ٣شرجؾ اُزؼ٣ٞغ ثغ٤ٔغ- 

٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب ٓذكٞػبد أخشٟ  -ٗظبّ اُزب٤ٖٓ–أٌُبكآد  -ط٘ذٝم الاؽبس :ِٓ ػلالخ اٌؼًّ ٚرشًّ 

 :فمذ ٠ىْٛ اٌزؼ٠ٛض ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ الاداس٣خ أُٞظق ٓوبثَ ٓغبٛٔزٚ 

 ٓذكٞػبد ٗوذ٣خ .-أ

  ؽٞاكض.–ٓضا٣ب  -ة

 :أٔٛاع اٌزؼ٠ٛضبد

 اُشارت أٝ أُضا٣ب اُظؾ٤خ أٝ ٌٓبكبد ٝػٔٞلاد ػجش كزشاد ص٤٘ٓخ.رؼ٠ٛض ِجبشش:  -أ
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–)اُزؤ٤ٖٓ اُظؾ٢ –ث٤ئخ اُؼَٔ ٝظشٝكٚ –الاػزشاف –٣شَٔ ٓ٘ؼ كشص اُزوذّ  :رؼ٠ٛض غ١ش ِجبشش -ة

 .أٌُبكآد ٝاُزوذ٣ش–أُغئ٤ُٝخ –اُزشه٤بد –سػب٣خ الاؽلبٍ –الاعبصح ٓذكٞػخ الاعش –ثشآظ اُزوبػذ 

اُزط٣ٞش  :ٝٛٞ كبئذح ٣زِوبٛب أُٞظق ٖٓ طبؽت اُؼَٔ رٌٕٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ٓضَرؼ٠ٛض غ١ش ٔمذٞ:  -ط

 ث٤ئخ اُؼَٔ ٝظشٝكٚ. -ٝكشص الاػزشاف–اُٞظ٤ل٢ ٝكشص اُزوذّ 

 :رزٔضَ ك٢ ٓب٢ِ٣ :اٌٙذف ِٓ اداسح اٌزؼ٠ٛضبد ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ-

 رِج٤خ ؽبع٤بد أُٞاسد اُجشش٣خ داخَ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ.-1

 عزة أُٞظل٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ُِٔ٘ظٔخ الاداس٣خ ٝاعزوطبثْٜ.-2

 رؾو٤ن اُؼذاُخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ .-3

 :اداسح خبطخ ثبٌزؼ٠ٛضبد )اداسح اٌزؼ٠ٛضبد(

 : اداسح خبطخ ثبٌزؼ٠ٛضبد ٚفك ِؼب١٠ش اٌزب١ٌخٌَُ ٓ٘ظٔخ اداس٣خ كشطخ اٗشبء    

 ٣ٌٕٞ اُزؼ٣ٞغ ٓ٘بعجب ُِٔٞظق. إٔ-

 ٣غت رؾذ٣ذ الاعش أُ٘ظق أٝ اُؼبدٍ ُٚ ٝكن خجشارٚ ٜٝٓبسارٚ.-

 ٓضا٣ب ؽغت الاؽز٤بعبد.–ٌٓبكبد –أعٞس :رٞك٤ش رؼ٣ٞغ ٓزٞاصٕ ٖٓ -

 اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ هجٍٞ أُٞظل٤ٖ ُٜزٙ اُزؼ٣ٞؼبد ثـشع ص٣بدح الأداء ٝالاٗزبط ثبُٔ٘ظٔخ الاداس٣خ.-

 

 اٌزشل١خ

٢ٛٝ ٖٓ أُضا٣ب اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣غؼ٠ ا٤ُٜب أُٞظق اُؼبّ ٝرٌٕٞ ك٢ اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٢ٛٝ  :اٌزشل١خ-

رشرجؾ ثبُٞظ٤لخ ٝٛ٘بى ٝظبئق ٤ُظ ك٤ٜب رشه٤خ ٝرجذأ اُزشه٤خ ثؤد٠ٗ دسعخ صْ ٣شرلغ ٓغزٞاٙ ك٢ اُغِْ 

 )اسعغ اٌٝ اٌّؾٛس الاٚي ِٓ اٌّم١بط(..الاداس١ رذس٣غ٤ب

 ٔظبَ اٌؾٛافض

زؾل٤ض ٝأٌُبكبد رؾذ ٓظِخ أُضا٣ب ٝٛٞ أؽذ ٝظبئق أُٞاسد اُجشش٣خ أٓب ثخظٞص ٣٘ؼ١ٞ ٗظبّ اُ-

 )رظ١ُّ ٔظبَ اٌؾٛافض( :ٔظبَ اٌؾٛافض ف١ّىٓ رج١بٔٗ ِٓ خلاي إٌمبط اٌزب١ٌخ 

 رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ ٗظبّ اُؾٞاكض.-1-

 دساعخ الاداء.-2

 رؾذ٣ذ ٤ٓضا٤ٗخ اُؾٞاكض ٝأٌُبكبد .-3

 ٝػغ اعشاءاد ٗظبّ اُؾٞاكض.-4
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  :رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ ٔظبَ اٌؾٛافض-1-

رؼض٣ض سٝػ –رؾغ٤ٖ اُغٞدح –رو٤َِ اُزٌب٤ُق -ص٣بدح الاسثبػ–لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ أٛذاف ٗظبّ اُؾٞاكض ٓضلا -

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢.

رؾذ٣ذ الأداء ٝػ٠ِ أعبعٚ ٣زْ ؽغبة أٌُبكآد ٝٛ٘ب لاثذ ٖٓ رٞط٤ق الاداء -:٣غت  :دساعخ الأداء-2

 اُو٤بط اُلؼبُخ ُلأداء.أُطِٞة ٝرؾذ٣ذ ؽشم 

رٞكش اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ٖٓ –ٝعٞد ٝطق ٝظ٤ل٢ ٗٔٞرع٢ ٌَُ ٝظ٤لخ – :ِٚٓ أثشص ػٕبطش رؾذ٠ذ الأداء

ٝعٞد طلاؽ٤بد –ٝعٞد ظشٝف ػَٔ ٓلائٔخ -ٝعٞد اعشاءاد ػَٔ ٗٔٞرع٢ )ع٤بعبد ػَٔ(–أُٞظل٤ٖ 

 ٝاعؼخ ُِٔٞظل٤ٖ.

 ٔب٢ُ أُؾذد ُلإٗلبم ػ٠ِ ٗظبّ اُؾٞاكض.رؾذ٣ذ اُوغْ اُ :رؾذ٠ذ ١ِضا١ٔخ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفبد-3

  :ٝرزٔضَ ك٢ :ٚضغ اعشاءاد ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفبد-4

٣شرجؾ ثزؾذ٣ذ ٝرٞط٤ق دٝس ًَ ٓذ٣ش ك٢ ٓزبثؼخ الاداء ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش  :رؾذ٠ذ الأدٚاس-1-  

 اُغِج٤بد ٝالا٣غبث٤بد.

ٝأُذساء اُز٘ل٤ز٣ٖ أٌُِل٤ٖ ثذٝس ٓزبثؼخ الأداء ػوذ الاعزٔبػبد ث٤ٖ ٓذساء أُٞاسد اُجشش٣خ :الاعزّبػبد-2

 .ُٝغ٘خ أٌُبكآد .....اُخ ٖٓ الاعزٔبػبد.

 :ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌؾٛافض :رٛل١ذ رمذ٠ُ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفبد-3

 .٣شرجؾ ثٔ٘ؼ دٝس٣خ صبثزخ شٜش٣خ أٝ ع٣ٞ٘خ أٝ كظ٤ِخ-أ 

 ٓ٘ؼ ػ٠ِ أعبط ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝاعزض٘بئ٢.-ة 

 :ٌٕغبػ ٔظبَ اٌؾٛافض لاثذ ِٓ  :أٔٛاع اٌؾٛافض-4

 رؾذ٣ذ لائؾخ اُؾٞاكض ٝأٌُبكبد أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ٓٞظق. -

–رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ ك٢ هٞائْ أٝ ثطبهبد رو٤٘خ ُْٜ ٣ٝزْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ الاعزٔبسح -

 أُلاؽظخ.–أُوبثِخ 

 أُ٘ظٔخ الاداس٣خ .رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼَٔ أُطِٞة ْٜٓ٘ رؤد٣زٚ ؽغت ظشٝف - 

ٝػغ رظ٤٘لبد ُلاؽز٤بعبد ٝٓب٢ٛ اُؾٞاكض اُز٢ رغزة أُٞظق أًضش ٗؾٞ ص٣بدح الأداء ٝٛ٘ب ٣زْ رؾذ٣ذ 

 أُزـ٤شاد اُٞع٤طخ اُز٢ رؾشى ٝرزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ عزة أُٞظق ٗؾٞص٣بدح الاداء.

 ٝرشرجؾ ثغغلاد ٝٗٔبرط ػَٔ ٝثشآظ ُٔزبثؼخ أداء أُٞظل٤ٖ. :إٌّبرط  -5-
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 اٌزشل١خ ٚاٌؾٛافض فٟ ِئعغبد اٌٛظ١ف اٌؼِّٟٛ ثبٌغضائش

 

 ِلاؽظخ ثخظٛص اٌزشل١خ فمذ عجك دساعزٙب )اسعغ اٌٝ اٌّؾٛس الاٚي ِٓ اٌّم١بط(.-

ٝاُز١ ٣ؾذد  2006ُؼبّ  ٣06/03خؼغ ٗظبّ اُؾٞاكض ك٢ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاداس٣خ ُلأٓش  :اٌؾٛافض-

 :أُ٘ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ وّب٠ٍٟ

أُ٘ؼ –ٓؼبكب ا٤ُٚ اُؼلاٝاد ٝاُزؼ٣ٞؼبد –ُِٔٞظق اُؾن ثؼذ أداء اُخذٓخ اُؾن ك٢ اُشارت  :اٌشارت-1

 راد اُطبثغ اُؼبئ٢ِ ًِٜٝب اُـشع ٜٓ٘ب ص٣بدح الاداء.

  :اٌزشل١خ -2

ؽبكض ٣ذكغ اُؼبَٓ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ ٝرٌٕٞ ُٜذف سكغ الأعش أٝ رؾو٤ن ٌٓبٗخ  رؼزجش       

–ٓشٓٞهخ ٝص٣بدح اُظلاؽ٤بد ٝاُغِطبد أُٔ٘ٞؽخ ٝاُزشه٤خ رٌٕٞ ك٢ اُذسعخ ٝك٢ اُشرجخ )ؽغت اُشٜبدح 

 الاخز٤بس ك٢ هبئٔخ اُزؤ٤َٛ ( عجن دساعزٚ.–آزؾبٕ ٢ٜ٘ٓ –اُز٣ٌٖٞ 

وخ اُ٘وَ ًغضاء ُِؼبَٓ ػ٠ِ اٗغبص ػِٔٚ ٝرؾل٤ضٙ ٖٓ خلاٍ ٗوِٚ ا٠ُ ٝظ٤لخ الاػزٔبد ػ٠ِ ؽش٣ :إٌمً-3

 أخشٟ ٝهذ ٣ٌٕٞ اُ٘وَ دٝس١ أٝ ظشك٢.

 :إٌّؼ ٚاٌزؼ٠ٛضبد-4

رخظض أُ٘ؼ ُِؾش ػ٠ِ ص٣بدح أُشدٝد٣خ ٝرؾغ٤ٖ الأداء .06/03ٖٓ الآش  124ؽغت أُبدح   

خِن عٞ ٓلائْ ُِؼَٔ. -5  

  :فٟ ِب٠ٍٟززّضً ف :اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخأِب 

 ػٔبٕ د٣ٔٞٓخ اُٞظ٤لخ )ٓضلا ٓ٘ظت دائْ(.-1-                       

 رٞك٤ش عٞ ٓلائْ ُِؼَٔ ٝسٝػ اُلش٣ن.-2                       

 اُز٣ٌٖٞ.-3                      

اُٞظ٤لخ أُلائٔخ.-4                      

  :اٌّىبفآد اٌّؼ٠ٕٛخ -

 شٜبداد اداس٣خ . -رٌٕٞ ك٢ شٌَ أٝعٔخ اعزؾوبم 

 ع٣ٞ٘خ .–شٜش٣خ –ٝرٌٕٞ دٝس٣خ  :اٌؼطً-

 ر٘ظ٤ْ عبػبد اُؼَٔ.-

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ :اٌّغٛس اٌغبدط
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  :رشًّ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وً ِٓ

 اعب٤ُت اُزذس٣ت .–ثشٗبٓظ اُزذس٣ت –ٖٓ ؽ٤ش ؽشم اُزذس٣ت  :اٌزذس٠ت-1

 ٝاعب٤ُجٚ.–ٝرشَٔ ؽشم اُز٣ٌٖٞ  :اٌزى٠ٛٓ-2

 عجن دساعزٚ. :اٌؾٛافض-3

 

 

 

 

 


