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 مقياس: الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية

 عموم سياسية -السنة اولى ماستر
 :برنامج المادة

 ادارة رأس المال البشري. -
 ادارة المعرفة. -
 التعاقد الخارجي لمهام ادارة الموارد البشرية . -
 ادارة الموارد البشرية المبنية عمى الجدارة  -
 ادارة المواهب . -
 استخدامات تكنولوجيا المعمومات في ادارة الموارد البشرية. -
 

تعتبر من أىم وظائف الادارة لتركيزىا عمى العنصر البشري والذي يعتبر اثمن مورد لدى الادارة والاكثر 
تاثيرا في الانتاجية لزيادة اىداف وارباح المنظمة وتبدأ من التخطيط والاختيار والتدريب والحوافز والتقييم 

 وكل ما لو صمة بالعنصر البشري .
. حيث يعرفو 2004في كتابو "رأس المال الفكري الثروة الجديدة لممنظمات"   تعريف ستوارت توماس-

انو المادة الفكرية من معارفو ومعمومات وممكية فكرية وخبرة والتي يمكن وضعيا في الاستخدام لتفشي 
ي الثروة " ولو دور في تكوين الثروة تترتب عنو تغييرات جذرية وتحسينية عمى مستوى المنظمة ولو دور ف

 ادارة التغيير عمى مستوى الافراد والتنظيم والتكنولوجيا والثقافة .
 ىناك اليتين لبناء راس المال الفكري ىما: اليات بناء راس المال البشري:-
 الية استقطاب راس المال البشري عمى مستوى العمل:-1
 . لابد ىنا من متابعة العقول المتميزة والميارات والخبرات المتقدمة لجذبيا-
 زيادة رصيدىا المعرفي والابداعي. -
 .لابد من نظام فعال للاختيار-
ان تطوير راس مال بشري فكري لن يكون وليد المحظة بل يعتمد صناعة راس المال البشري : -2
 ستراتيجية تعتمد عمى :ا

 اخذ بالحسبان الاحتياجات الحالية والمستقبمية لممنظمة.-1
 .لتعرف عمى المعارف والمركز المعرفي ومقارنتيا مع المنافسين–رفة واعتماد استراتيجية خرائط المع
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 تربتط  بارساء مجموعات ابتكارية تتعمم من بعضيا البعض.استراتيجية بناء الانسجة الفكرية : -2
: بانيا عممية اكتساب وتدريب وادارة واستبقاء الموظفين لممساىمة بفعالية تعرف ادارة راس المال البشري

 ات المنظمة وترتبط اساسا بالارتقاء بميارات الموظف الحالية واستخراج افضل مالديو.في عممي
" ادارة المخزون الذي تمتمكو الدولة من السكان الاصحاء المتعممين الاكفاء تعرفه اليونسكو عمى انه كما-

  والمنتجين." 
راس المال الاجتماعي والتنمية البشرية.تكون من  –: راس المال المعرفي المفهوم عدة ابعاد منهاوليذا 

 مجموعة من المكونات يمكن ايجازىا في مايمي:
 السموكيات المستنبطة من التجربة .–التصرفات –الاتجاىات –وىي المعارف الكفاءات: -
 التجارب والخبرات.-
 المعارف والمؤىلات.-
 الابداع الاداري.-
 التنظيمية. الفعالية-
 ادارة المعرفة.-
 مرونة القيادة.-

يرتبط ادارة راس المال البشري بجهد متكامل لادارة وتنمية القدرات البشرية لتحقيق مستويات اعمى من 
 الاداء .

 الخبرات والمواىب.-3التنمية -2-التكوين -1كذلك له ثلاث محاور رئيسية هي :
لادارة راس المال البشري خمسة ابعاد هامة تستوجب طريقة او كيفية لادارتها حيث يمكن تبيان         

 ذلك كمايمي :
 حيث يمكن ادارة هذا العنصر كمايمي :تركز ادارة المعرفة عمى المكون المعرفي ادارة المعرفة :  -1

 تنمية المعارف. -       
 تنمية القدرات. -      
 مية الميارات.تن -      

 يمكن ادارة هذا العنصر كمايمي:وىنا يتم لتركيز عمى المكون السموكي حيث  ادارة التغيير:-2
 .تطوير سموكيات ومواقف ايجابية اتجاه استخدام قدرات وميارات المعرفة المكتسبة -      

 :ذلك كمايميتركز عمى العنصر البشري واستراتيجيات ادارة الموارد البشرية: -3
 تكييف قدرات مهارات المعرفة والسموكيات مع اهداف واستراتيجيات المنظمات.-     

 ذلك كمايمي: تركز عمى تطويرالعنصر البشري و تنمية الموارد البشرية :-4
 التكيف المستمر مع استراتيجيات العمل. –القابمية  –عن طريق التعمم  -     

 وذلك كمايمي : القياس من الموارد البشرية تركز عمى عنصرمقاييس الموارد البشرية : -5
 ع.راس المال البشري وتقييم الابداضمان اليات مساىمة  -     


